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Margarita Celis P.

Durante el ano 2021, la labor de FSC Chile estuvo marcada
nuevamente por la pandemia del COVID-19 y el complejo
escenario social que se vive en el pais, con estallidos
sociales, agudizacién de conflictos en la zona sur que
también tocan a nuestro sistemay a sus miembros, proceso
constituyente, sumado a la emergencia climdtica que
afecta global y localmente. Un contexto que nos sigue
interpelando respecto de ser un aporte en la solucion de
temas ligados al manejo forestal responsable.

FSC Chile, como muchos otros, ha tenido el desafio de
compatibilizar su agenda de trabajo con la realidad vivida
producto de este contexto. La comunicacién y alianza con
miembros, socios y amigos de FSC Chile ha seguido siendo
crucial para no perder contacto con la realidad de terreno.

En esta memoria publica, damos cuenta de los procesos vy
principales logros alcanzados para responder a la Misiéon
institucional.

Los pilares de FSC que han seguido guiando las acciones
del periodo que resumiré a continuacion, dan cuenta del
foco que se ha puesto tanto en fortalecer la continuidad
del sistema, como también desarrollar nuevos temas
de interés y que constituyen desafios para aumentar el
impacto positivo del sistema FSC en el pais.
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Presidenta Directorio
FSC Chile

En el dmbito de fortalecer el sistema FSC en
Chile y promover innovacion

Aqui se destaca la etapa final del proceso de transferencia
del estandar nacional de manejo forestal llevado adelante
por un grupo de trabajo tricameral a partir del ano 2015,
a quienes distinguiremos hoy por su importante labor y
colaboracion.

En cuanto a nuevos procesos de certificacion 2021,
destaca el cierre del proceso de evaluacion y emision
de tres certificados FSC de Servicios ecosistémicos. Uno
perteneciente a Compandia Agricola y Forestal El Alamo
(CAF), Conservacién de Areas de Importancia para
Servicios Recreativos y Turismo (en el Maule). Otros dos
pertenecientes a F. Arauco, en Servicios de las Cuencas
Hidrogrdficas, en el marco de la proteccion de la calidad
del recurso hidrico para la comunidad de Forel y, otro en el
dambito Servicio Conservacion de la Biodiversidad para la
proteccion del habitat del Huemul.

En septiembre 2021 se publicd la “Guia de Autoevaluacion
nacional sobre los nuevos requisitos laborales
fundamentales FSC” desarrollada por FSC Chile, siguiendo
los lineamientos e intercambio de experiencias en un grupo
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de trabajo voluntario a nivel internacional para desarrollar
guias nacionales que faciliten la implementacion de los
nuevos requisitos del estdindar de cadena de custodia, los
cuales se deben cumplir a cabalidad dentro del ano 2022.
Fuimos los primeros en la region en desarrollar y contar con
esta guia, la cual se ha usado como referencia por otros
paises.

En el dmbito de crecimiento de mercado
y valor de la marca

El 2021 se sigue trabajando con grandes marcas que han
firmado el acuerdo para el uso promocional de la marca
FSC (PLA) a nivel internacional (Casa Ideas y Concha vy
Toro) y nacional (Falabella). Destacamos:

El compromiso de Casa Ideas en mantener y aumentar
sus metas FSC hacia el 2025 y la trazabilidad de sus
proveedores asidticos.

El compromiso de Falabella +Verde con el sello FSC.

El fortalecimiento del Plan de Conservaciéon de

Biodiversidad de Concha y Toro en el marco de la
certificacion FSC que sustenta.

A fines del 2021, FSC Chile implementd una encuesta
online dirigida a mds de 180 sostenedores de certificados
de cadena custodia en Chile con la finalidad de conocer
mejor su experiencia en torno a la certificaciéon FSC, sus
necesidades, buscando identificar oportunidades de
acercamiento y promocién conjunta de FSC. Esta iniciativa
ha sido desarrollada en alianza con FSC Argentina.

En el aniversario de FSC a nivel Global, FSC Friday, se
realizaron campanas con nuestras cuentas claves y aliados
como Tetrapak y Fundacién Reforestemos, fortaleciendo el
lema 2021 “SALVA EL BOSQUE, SALVA EL CLIMA .

FSC internacional llevé a cabo el estudio de mercado
de la marca que se realiza a nivel Global cada 3 anos
con GlobeScan. Por primera vez se hace también un
levantamiento en Chile, obteniéndose un interesante
resultado que se reportard mds adelante en esta cuenta.

Otro hito significativo este ano bajo este pilar, fue el
desarrollo e implementacion a modo de marcha blanca

de un procedimiento de Debida Diligencia para apoyar el
trabajo de la oficina en laidentificacion y gestion de socios
para promover el sello FSC, al mismo tiempo que se vela por
la reputacion del mismo. Este procedimiento fue solicitado
por el Directorio a la Direccion Ejecutiva, fue desarrollado
siguiendo buenas prdcticas de codigos ASG y su primera
version fue aprobada en noviembre 2021 por el pleno del
Directorio.

En el dmbito de fortalecery
promover el diglogo

Sin duda que producto de la pandemia y las restricciones
de movilizacién que siguieron el primer semestre 2021, fue el
pilar mas afectado y donde mds capacidad de adaptacion
se requirié. Bajo este pilar se promueven encuentros y
conversatorios, abordando temdticas de interés de FSC y
sus miembros, promoviendo el didlogo con comunidades
en el drea de influencia forestal y salidas a terreno.

En agosto, luego de un ano y medio sin encuentros
presenciales, se llevé a cabo una salida a terreno con todos
los directores y equipo en la zona de Valdivia y La Unién.
Se analizaron experiencias de empresas certificadas en
el tema de gestion a escala de paisaje, se organizd un
encuentro con dirigentas de la comunidad de Paillaco, se
dialogd en torno al tema relacion empresa-comunidad. El
encuentro cerré con la visita al APR de Mashue y didlogo
con representantes de comunidad indigena en torno al
impacto forestal en el agua y biodiversidad.

Acompanaron también profesionales de empresas
certificadas en el drea de influencia de la visita, lo que
fortalecio un didlogo abierto y sincero con los dirigentes
y dirigentas locales en temas ligados al impacto de
plantaciones forestales a nivel local.

Otro hito relevante fue el lanzamiento de la primera version
del curso “Facilitadores para el didlogo territorial en el
marco de FSC”. Esta iniciativa venia a responder a una
necesidad sentida manifestada por miembros y Directores
FSC Chile, relacionada con el fortalecimiento de las
relaciones empresa-comunidad, contribucion al Desarrollo
Local y de la mano con esto, mejorar la comprensién de los
principios sociales del FSC y su bajada nacional.

Se abordo el desafio de implementar un curso online donde
en forma prdctica se ejercitaran habilidades orientadas a
promover el didlogo en los territorios y la construccién de
acuerdos sostenibles, convocando a diversidad de actores
relevantes del drea de influencia forestal, representantes
de comunidades, dirigentes/as, actores publicos,
profesionales de empresas, profesionales del drea social
y se abrié también a interesados dentro de la membresia
FSC Chile.

En el ambito de Comunicaciones, se fortalecid el equipo
y junto con ello la presencia de FSC en redes sociales y
medios. Se emprendi® un proceso actualizacion de la
pdgina web institucional.




Por ultimo en relacién al pilar Gobernanza,
incidencia y trabajo colaborativo

A nivel nacional destacamos las invitaciones del Consejo
de Politica Forestal, a la Comisién de Plantaciones y a
la Mesa de expertos en Asociatividad. La invitacién de
la Comision de Agricultura del Senado y de la Comisiéon
Desafios del Futuro (Senado)/Futuro Forestal Sostenible
donde nos sumamos a la Mesa Ecosistemas.

la continuidad del
“Desarrollo Forestal Inclusivo de propietarios de baja
escala en un marco de manejo forestal responsable. Co-
creando soluciones de impacto colectivo”, liderado por
FSC Chile en alianza con FSC IC-Nuevos Enfoques, CONAF
y apoyo de ISEAL en su primer ano de ejecucion.

Destacamos proyecto 2020-2021

Con el desarrollo de este proyecto hemos
comprendido en mds profundidad la realidad del
sector de pequenos propietarios, las barreras para
avanzar en una gestion sostenible de sus bosques y
condiciones habilitantes para prosperar en este esfuerzo.

En mayo 2021 se realizd un taller virtual participativo
que fue crucial para validar con los actores las
percepciones del sector y los resultados a la fecha.
Asistieron 61 personas. A partir de diciembre se llevd a
cabo un proceso de entrevistas en terreno a pequenos
y medianos propietarios de bosque, en 3 regiones, que
enriquecieron de manera importante los hallazgos.
Estos resultados y aprendizajes han sido compartidos
en distintas instancias publicas con el objeto de
contribuir al entendimiento y acuerdos para avanzar
en el desarrollo del sector, cuyo impacto ambiental y
social es muy significativo y de gran potencial para
mejorar calidad de vida de pequenos propietarios de
bosque.

FSC®000206

Queremos seguir reafirmando que FSC constituye
una buena plataforma para dialogar y avanzar en la
construcciéon de acuerdos. Valoramos la diversidad que
existe entre los representantes de las distintas cdmaras y al
mismo tiempo, podemos reconocer objetivos comunes que
se potencian cuando logramos trabajar juntos.

Persisten desafios importantes vinculados a mejorar la
comunicacién interna y externa en relaciéon con el Valor de
FSC y sus impactos en los admbitos social y ambiental.

Relaciones con comunidades rurales e indigenas, con
trabajadores, contribucionaldesarrollolocaly mecanismos
de resolucién de controversias.

Desafios asociados a la restauracion del paisaje vy
conservacioén de la biodiversidad. Mayor involucramiento
con las PyMes y Pequenos propietarios de bosque.

Cerramos esta cuenta publica agradeciendo a todas
y todos los que han puesto su tiempo y capacidades
para avanzar en este sistema, que es fundamentalmente
colaborativo. Aldirectorio,alequipode trabajo,las cdmaras
y miembros. Todos pueden contribuir a hacer de FSC Chile
y su misién, una mejor y mds efectiva organizacion para
alcanzar los impactos esperados en la implementacion de
los principios fundamentales del FSC.




Quiénes somos

El FSC® (Forest Stewardship Council) inicia su camino en
Chile a fines de 1998, cuando representantes de diversas
instituciones académicas, ONG’s y empresas, asumieron el
desafio de establecer un grupo de trabajo para desarrollar
los estdindares nacionales del FSC.

En enero 2004 se crea la Iniciativa Chilena de Certificacion
Forestal Independiente AG. Actualmente reune a 50
miembros entre organizaciones ambientales, sociales,
académicas, gremios del sector forestal, empresas
certificadas y personas, bajo el compromiso de “Promover
el manejo responsable de los bosques y plantaciones en el
marco de los principios y criterios de FSC”.

Los objetivos principales de FSC Chile implican definir
un marco referencial de estdndares nacionales de
certificacion, evaluar su aplicacion, velar por el desarrollo
adecuado de los procesos que la otorgan. Promover el
sistema de certificacion FSC® en Chile y el reconocimiento
y posicionamiento del sello FSC en el mercado. Actuar
como una instancia de contacto y fuente de informacion .

FSC Chile busca también generar una plataforma de
diglogo transversal que permita reflexionar, discutir
y construir ‘acuerdos en torno a los desafios socio-
ambientales del sector forestal y el valor de los bosques
para la sociedad.

Misid
El Forest Stewardship Council (FSC) deberd promover un manejo ambientalmente apropiado, socialmente beneficioso y
econdmicamente viable de los bosques del mundo.

Los bosques del mundo satisfacen los derechos y necesidades sociales, ecologicas y econdmicas de las generaciones
presentes sin comprometer los de las futuras generaciones.

Ambientalmente Adecuado
El manejo forestal ambientalmente

adecuado asegura que la forma
en que se redlice la recoleccion de
madera y productos no maderables
contribuya a mantener la
biodiversidad, la productividad y los
procesos ecoldgicos del bosque.

Socialmente Beneficioso

El manejo forestal socialmente
beneficioso contribuye a que tanto
las poblaciones locales como la
sociedad en su conjunto, disfruten de
los beneficios a largo plazo, a la vez
que proporciona grandes incentivos
para que las comunidades manejen
los recursos locales y se involucren en
los planes de manejo a largo plazo.

Econémicamente Viable

El manejo forestal econémicamente
viable implica que las operaciones
forestales se estructuren y manejen
de modo que sean lo suficientemente
rentables, sin que generen ganancias
econémicas a expensas del recurso
forestal, del ecosistema o de las
comunidades afectadas.




Vision

El verdadero valor de los bosques se reconoce y se incorpora plenamente a la sociedad en todo el
mundo. El FSC es el principal catalizador y la fuerza definitoria para mejorar la gestion forestal y la
transformacién del mercado, cambiando la tendencia mundial de los bosques hacia el uso sostenible, la
conservacion, la restauracion y el respeto por todos.

FSC Chile en numeros

anos de existencia

hectdreas certificadas

certificados de cadena de custodia

certificados de manejo forestal

miembros en el pais

%
£




Principios FSC

Los Principios y Criterios (P&C) de FSC fueron
publicados por vez primera en 1994. Fueron ]
revisados en 1996, 1999 y 2001. Una revisidn 1. Cumplimiento de las Leyes
exhaustiva comenzé en 2009, que ha dado lugar a
revisiones sustanciales de la redaccion — aunque

2. Derechos de los Trabajadores y

no del contenido — de los P&C siendo propuesta Condiciones de Empleo

en 2011. Lavotacién de la nueva version se cerrd en

Enero de 2012, siendo la nueva version de los P&C 3. Derechos de los Pueblos
de FSC aprobada por el 75% de los socios (FSC- Indigenas

STD-01-001V5-0 D5-0 EN).

4. Relaciones con las Comunidades
Los diez principios y criterios deben aplicarse en
cualquier unidad de gestion forestal antes de
que ésta pueda recibir la certificacién FSC: Los
Principios y Criterios son aplicables para cualquier
tipo de bosque y para todas las zonas dentro de
la unidad de gestion que estdn dentro del alcance
del certificado.

Beneficios del Bosque

Valores e impactos Ambientales

Monitoreo y Evaluacioén
En muchos paises, los grupos de trabajo del
FSC han desarrollado Estandares Nacionales
FSC. Estos se basan en los Principios y Criterios y

5.
6.
7. Planificaciéon del Manejo
8.
9.

Altos Valores de Conservacion

proporcionan indicadores localmente apropiados 10. Implementacién de las
para cqc;ic uno de los criterios con el fin dg que”el Actividades de Manejo
cumplimiento se pueda demostrar en esa situacion

nacional.




Directorio

Cdamara Social

Desiderio Millanao Mario Rivas Sandra Maulén

Camara Ambiental

Herndn Verscheure Luis Otero Mauro Gonzadlez

Camara Econémica

Augusto Robert Juan Anzieta René Munoz




Direccion Ejecutiva FSC Chile

Regina Massai Macarena Medina Lorena Parra

Directora Ejecutiva Secretaria Ejecutiva Secretaria Administrativa




Lineamientos

estratégicos FSC Chile

o ) 2 "~ .

En las ultimas dos Memorias de FSC Chile, 2019 y 2020,
dimos cuenta de los pilares estratégicos de FSC Chile,
alineados con el plan estratégico global vigente a la fecha
y actualizado por los Directores. Reportamos la propuesta
de valor y objetivos principales asociados a los pilares y el
plan de accion que de esta planificacion se deriva. Hacia
finales del ano 2020 se publica la nueva Estrategia Globall
de FSC, la cual fue comentada por Directores de FSC Chile
en la Memoria 2020.

La Estrategia Global de FSC 2021 - 2026, basada en la
Vision de FSC, explicita que el verdadero valor de los
bosques se refleja en el entendimiento que tenemos del
manejo responsable, entendimiento que estd basado en el
conocimiento y la experiencia de los diferentes grupos de
interés de nuestra membresia, nuestra red y el personal, en
el pais y en todo el mundo.

La nueva estrategia global de FSC, nos invita a fortalecer
los lazos de colaboracion explicitando la fortaleza central
del FSC como la co-creacion de soluciones “trabajar juntos,
a través de diversos intereses y encontrar soluciones que
generen cambios en la prdctica constituyen la fortaleza
central del FSC y la base de nuestra capacidad de ayudar
a transformar el manejo forestal. EI FSC tiene la capacidad
de concebirgrandesideasy garantizar que se implementen
en la prdactica”.

Para avanzar en esta linea, en la Estrategia Global se
senala que el principal foco de atencion de FSC estard en
regionesy paises con el mejor potencial de impacto a corto
y largo plazo, a través de:

e La certificacion de manejo forestal con probado
impacto social, ambiental y econémico.

e El apoyo para el manejo forestal responsable por
Pueblos Indigenas, comunidades locales y pequenos
propietarios.

e Laadopcién de soluciones a desafios globales ambientales,
sociales y econémicos.

* Lacreaciony mantenimiento de una demanda en el mercado
para productos y servicios FSC.

Es importante observar que los focos antes senalados,
se alinean con prioridades expresadas por Directores
y miembros sobre el quehacer de FSC en Chile. En esta
Memoria destacamos iniciativas y proyectos que avanzan
poco a poco hacia estos fines. Entre ellos el proyecto
de pequenos propietarios, la capacitacién social, el
fortalecimiento de mercado y uso de la marca.

Podemos decir entonces que los pilares de FSC Chile que
han seguido guiando las acciones del periodo, contribuyen
a esta nueva Estrategia Global. Sin duda que hay un
camino importante por recorrer para seguir amplificando
elimpacto positivo de FSC, comunicarlo y difundirlo.

Al mismo tiempo, deberemos tener presente en la
actualizacién 2022 del Plan de accion, iniciativas
priorizadas por el Directorio y miembros de FSC Chile,
como el tema de Gestion a escala de paisaje con impacto
social, Relaciones Empresa-Comunidad y desarrollo local,
construccion de capacidades y habilidades blandas para
el didlogo territorial, que irdn cobrando fuerza del 2022 en
adelante.

En esta Memoria, reportamos los resultados y logros del
periodo en base a los pilares del plan de accion definidos
para el 2019 — 2021 de FSC Chile, buscando siempre
la convergencia entre la estrategia global y el plan
estratégico nacional.
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Organigrama

. Clientes del sistema FSC

. ()rgcmos de apoyo

‘ Estructura FSC

En los estatutos ICEFI AG (FSC Chile) se definen las atribuciones

para cada uno de los estamentos de la estructura organizacional.
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Directorio FSC® Chile

Actividades Directorio

Durante el ano 2021 se realizaron 9 reuniones de Directorio con un alto quorum de asistencia de los

directores. Ver cuadro resumen a continuacion.

23-01-2021 Online

X

09-03-2021 Online

16-06-2021 Online

X

27-07-2021 Online

26-08-2021 Presencial | Hotel Villa del Rio Valdivia

X (Online)

27-09-2021 Online

[ || x| x
> [ | > [ >

X

17-1-2021 Online

o|~|ofo|s|w]n =
XX <[ x| x| >x]>x|x
> [ | > [ > | > |

<[> [ x| > [ > | > | >

X

B B S S S S
B S e B
S [>< [ | > [ > | > | x

26-12-2021 Presencial | OficinaFSC Chile | Concepcién

X (Online) X (Online)

9 17-12-2021 Online X X

X X X

El formato online igualmente facilitd la posibilidad de sostener reuniones periddicas de trabajo con el

directorio durante el ano.

Renovacién de Directorio 2021-2023

El ano 2020 producto de la emergencia
sanitaria por COVID -19, no se pudo llevar a
cabo el proceso eleccionario para renovar seis
directores, de acuerdo con nuestros estatutos.
Los directores 2020 se mantuvieron en sus cargos
por compromiso institucional y siguiendo las
instrucciones del Oficio Ordinario 2453/20 del
Ministerio de Economia— Unidad de asociaciones
gremiales, en el marco del cual se prorrogd la
vigencia de la directiva.

En el mes de septiembre de 2021 se inicid por
mandato de los directores vigente el proceso
eleccionario 2021-2023. EI26 de noviembre de 2021
se constituyo el nuevo Directorio, siendo elegida
como Presidenta, Margarita Celis, representante
de MASISA en la Cdmara Econdmica (CE).

También se sumaron al directorio de FSC Chile,
Jorge Gdandara, representante del Colegio de
Ingenieros Forestales de Chile A.G.,y César Munoz,
de la Federacién de Sindicatos Profesionales
y de Sindicatos Industriales (FACELPA), ambos
integrantes de la Camara Social (CS).

Para darle bienvenida a los nuevos directores,
se realizé un encuentro de camaraderia en el
Huerto Peninhueque, comuna de Florida. En
dicha oportunidad se despidid con profundo
agradecimiento a Mario Rivas (CS), Sandra
Maulén (CS) y René Munoz (CE), quienes debieron
extender superiodo en el cargo entre el 2020-2021
debido a la pandemia, con mucho compromiso
por la organizacidn, sus principios y su mision.




En la actualidad, el directorio FSC Chile, estd conformado por Margarita Celis, de Masisa Chile (Presidenta)
(CE); Mauro Gonzdlez, UACh (Vicepresidente), Cédmara Ambiental (CA), Jorge Gdandara, del Colegio Ing.
Forestales (Secretario) (CS); César Munoz, de FACELPA (Tesorero) (CS); Herndn Verscheure, de Codeff- (CA);
Luis Otero, individual (CA); Desiderio Millanao, individual (CS), Juan Anzieta, de Arauco (CE) y Augusto Robert,
de CMPC (CE).

A continuacion se presentan los nuevos directores que ingresaron en noviembre de 2021.

Margarita Celis César Munoz Jorge Gandara
Representante Masisa Chile Representante Federacion de Representante del Colegio de
Sindicatos Profesionales y de Ingenieros Forestales de Chile A.G.
Sindicatos Industriales (FACELPA)
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svistas a los

: 'Iolb'or y aporte al mcmejo
forestal responsable!




“Es clave expandir el
manejo a escala de

paisajes a todo el sector
de plantaciones, el manejo
de los bosques nativos y el
desarrollo local”

El director Luis Otero es ingeniero
forestal, y magister en Medio
Ambiente, tiene 3 hijos, uno de los
cuales comparte su pasioén por los
bosques, y ejerce su profesion en
Suecia. Entre sus hobbies, estd la
pintura y practicar paddle y kayak.
Ademads se declard un gran lector,
destacando entre sus libros favoritos,
Crisis, de Jared Diamond. También
confesd que su Parque Nacional
preferido es el Conguillio,en La
Araucania.

¢Cudl es el balance que realiza de su gestion
y experiencia como director del FSC Chile?

La experiencia de convivencia e intercambio con un
rico grupo humano, en el marco del FSC y sus principios.

¢Cudl cree usted es el sello que dejara en el
directorio?

Laimportancia del manejo de las plantaciones a escala
de paisaje y su relevancia ambiental y social.

¢Qué objetivos se trazé cuando lo invitaron
a ser parte del directorio del FSC Chile?

Relevar el tema del manejo del bosque nativo vy el
paisaje de plantaciones.

¢Cudles son a su juicio los préximos desafios
y rol que deberda asumir el FSC Chile?

Expandir el manejo a escala de paisajes a todo el sector
de plantaciones, el manejo de los bosques nativos y el
desarrollo local.

Camara ambiental
y desafios del sector

¢En cuanto al rol que cumple la Camara
Ambiental en FSC, cudles cree fueron los
avances durante el tiempo que la integré
y cudles son los retos del corto y mediano
plazo para dicha instancia?

Se instald el tema del manejo del paisaje como un buen
ejemplo de conservacién del agua, suelos vy
biodiversidad. La Cadmara debe ampliar su llegada dentro
y fuera del FSC.

¢Cudl es su opinidn del sector forestal en
cuanto al trabajo que ha desarrollado
en temas de produccién sustentable y
sostenible? ;Cudles son los siguientes
desafios a su juicio?

El sector de plantaciones tiene todavia enormes deudas
y desafios en temas de produccién sostenible. Y los
desafios son alcanzar un desarrollo a escala local,
generando beneficios ambientales y sociales.



Las grandes empresas deben dar el ejemplo manejando
sus bosques nativos, particularmente sus renovables y sus

El sector debe asumir y prevenir los graves riesgos de
bosques degradados.

incendios y el problema de restauracion de cuencas y del
agua.

El sector es responsable de la conservaciéon del agua en A mi juicio es la mejor estrategia para prevenir los efectos
sus plantaciones, para lo cual debe generar zonas de del cambio climdtico y para estimular el desarrollo local,
captacién de agua en verano mediante un paisaje en el empleo y la presencia permanente en el territorio y los
mosaicos y zonas de conservacion de bosques nativos en  predios, mitigando los efectos del robo de madera y la
las quebradas. violencia rural.




Desiderio Millanao, director saliente del FSC Chile, Cadmara Social:

“FSC puede consolidarse
como un instrumento que

imprima una nueva forma
de desarrollo, gestion y
manejo de los recursos
naturales”

Proveniente de una comunidad
indigena de Loncoche, Region de La
Araucania, Desiderio es Ingeniero
Forestal de la Universidad Austral de
Chile, con un Magister en Educacion
de la Universidad de Concepciony
egresado del Programa de Doctorado
de la Universidad de Cérdoba, Espana.
Estd casado y tiene cuatro hijos, todos
profesionales del drea de la ingenieria.
Actualmente reside en comunidades
mapuches en la comuna de Temuco.

¢Cudl es el balance que realiza de su gestién
y experiencia como director del FSC Chile?

El balance podria estar al debe, por lo menos en lo que se
refiere a evidencias, que, en algun grado, mi participacion,
haya incidido en el quehacer del grupo, cuando las
materias a tratar tenian que ver con materias indigenas.
Que por lo demds, era uno de mis desafios, y uno de mis
intereses, al ser parte de esta realidad cultural. En especial,
porgue uno de los principios del certificado, se vincula con
el tema indigena, que debe ser un tema presente en la
gestion de FSC.

Fue un importante aporte a su gestion...

En este aspecto, se podria decir que mi participacion
contribuyo a la reflexién del tema, se puso en relevancia su
complejidad, con una importante cantidad de contenidos
que subyacen, poco conocidos o ignorados, que hacen,
que parte de la sociedad, tenga una percepcién sesgada
acerca de las expectativas, que se cifran en torno a la

demanda de la expresién cultural.

Haciendo de la reflexion, una condicién, para ir disenando
de modo apropiado las decisiones que se van a tomar, en
torno alos efectos o impactos, que los principios en materia
indigenas podrian tener para las comunidades.

En la medida que las acciones que se van a desarrollar
incorporen el esfuerzo de la reflexion previa, hay un
balance positivo, ya que el tema indigena es una prioridad
para FSC.

¢Cudl cree usted es el sello que
dejara en el directorio?

A mi modo de ver, no es que haya dejado un sello,
entendiéndose a esto, como un cuerpo de evidencias
en torno a la forma de tratar un determinado tema, que
comprometa un grupo humano, en una materia que tiene
una connotacién social, como seria la temdtica indigena.
Mi participacion, en alguna medida, contribuyé a
internalizar que el tema indigena es algo complejo, y el
aspecto, que le da tal connotacion, es la simpleza con que
se expresa el indigena, cuyo contenido, en la literalidad,
tiene algo mds. Por lo que merece un andlisis que vaya mads
alla de la literalidad. Por lo pronto, habria que decir, que,
la simpleza, se debe, en parte a que el mapuche, no es un
traductor de su lenguaje materno, que es donde radica
la profundidad de contenido. Por lo que, el esfuerzo por
develar como corresponde, debiera ser un desafio en el
contexto de FSC.

Una debilidad que puede tener grandes
oportunidades...

Esta carencia, ha provocado que muchas de las decisiones
que hoy se toman en esta materia, se han efectuado sobre
la base de la informacién leida de manera literal. Asi,
los verdaderos intereses del mundo mapuche, no se
han




estado atendiendo. De este modo, si el directorio en sus
actuaciones futuras, hace, un andlisis mds profundo de la
expresion indigena, se podria pensar, que mi paso por el
directorio tuvo un sello particular.

¢Qué objetivos se trazé cuando lo invitaron
a ser parte del directorio del FSC Chile?

A este propodsito, solo me animaba el deseo de
participacion y colaboracién, para contribuir a los fines
que pretende la certificacion FSC, que es consolidarse
como un instrumento capaz de imprimir una nueva “forma”
de desarrollo, gestion y manejo de los recursos naturales
de nuestro pais, ya que sus beneficios y efectos que
puedan reportar, afecten por igual al conjunto de los
actores implicados.

¢El didlogo es la clave?

Siempre se sugiere la exploracion creativa de
nuevos medios que posibilite el didlogo, el ntram, en mi
lenguaje, para cuya operacion, sitio como referencia, mi
experienciade vida, donde la conversacioén, vinculado al
intercambio de ideas, desarrollo del pensamiento, han
sido los ejes que me han permitido alcanzar mis
logros personales y profesionales.

Mis esperanza y expectativa era ir instalando una
nueva cultura, para la cual comprometo mi
experiencia y mi acervo de conocimientos, para que la
relacion y operacion de la actividad forestal se
evidencie, como una actividad con sintonia de
sustentabilidad, con implicaciones en lo econdmico,
social y ambiental, donde el valor de los principios y
criterios de FSC, vaya mds alld de la palabra.

¢Cudles son a su juicio los proximos desafios
y rol que deberda asumir el FSC Chile?

Como organizacién, sin  duda contribuir a la
generacion de un nuevo modelo forestal, en el que
puedan estar instalados las distintas visiones y los
intereses de los implicados directos.
Ello, como un propdsito, sentido por la sociedad vy
que ademds tiene la bondad de relevar la forma de
como se toman las decisiones, configurada en la
forma de gobernanza de FSC.

Entre los aspectos relevantes del nuevo modelo, debiera

ser con unaimpronta en la diversidad, en la que se puedan
observar aspectos constitutivos de bosques, en sus
estados ancestral y natural, procurando un paisaje, que
vaya respondiendo a una idiosincrasia local. Donde los
intereses productivos no estén coartados, pero si,en marco
de la diversidad y respeto por el medio ambiente.

Camara social y
desafios del sector

En cuanto al rol que cumplié en la Cadmara
Social en FSC ;cudles cree fueron los
avances y cudles son los retos del corto y
mediano plazo para dicha instancia?

Podria manifestar que en el periodo en el que estuve
involucrado, se hicieron esfuerzos importantes para dar a
conocer en el medio, las implicancias positivas que tiene en
las personas, conocer y participar de los objetivos de FSC.
Los desafios en esta materia son seguir con el propdsito
de que mds actores se involucren en los fines FSC, de lo
contrario, la institucion, se verd en la frontera de los fines,
como una instancia controladora, fiscalizadora y no
disenadora de un propdsito.

FSC es por excelencia una instancia generadora de
procesos, y para ello necesita el concurso de sus actores
implicados.

¢Cudl es su opinién del sector forestal en
cuanto al trabajo que ha desarrollado
en temas de produccion sustentable y
sostenible? ;Cudles son los siguientes
desafios a su juicio?

Los fines de la sustentabilidad son objetivos permanentes
de FSC, y la herramienta, son sus principios y criterios, que
constituyen su columna vertebral, que deben ser vistos
como una plataforma, donde se anclan sus objetivos y
se derivan sus actividades, las que deben responder a




escenarios cambiantes, por lo tanto, ello hace, que las
acciones, en torno a sus objetivos, de modo continuo,
deben mds alld de la letra de sus principios y criterios.

El aliciente para ello es el control social que ejercen sus
implicados, que los dota de una motivacién importante,
para ser parte de la institucion. De hecho, desde que FSC,
se puso en escena, se ha observado, que sus disposiciones
en el manejo forestal, el cumplimento de ellos, con creces,
ha superado a otras disposiciones de cardcter legal
y reglamentaria de los paises, donde FSC ha estado
operando, el mérito, ha sido el control social, que ejercen
sus implicados.

Medio ambiente

Que la productividad futura se pueda encauzar
armonizando los intereses econdmicos, con los intereses
de la sociedad, en un marco de participacion efectiva de
actores sociales, mds el aporte que pueda proporcionar la
cienciay la academia.

Son fines que se van a ir consolidando en la medida que
comience a operar un nuevo modelo forestal, que no puede
estar solo mirado desde la 6ptica de la empresa, aunque
esta, pueda tener los recursos e instalaciones para llevarla
a cabo.

En el nuevo paradigma, la empresa va a recibir el mandato
de una instancia superior (FSC), quien delineard de modo
estratégico la forma de asumir los multiples objetivos.

Asi, la esperanza de una produccién en una escala de
paisaje, combinado con servicios ecosistémicos se hace
posible. De lo contrario, si FSC no ejerce su rol de instalador
de procesos, sus acciones habrdn caido solo una buena
intencion y/o como observadores de acontecimientos y los
eventuales cambios en torno al desarrollo y gestion de los
recursos forestales, serdn propodsitos de otros.




Juan Anzieta, director saliente del FSC Chile, Cdmara Econdmica:

“La industria forestal

hace una contribucion
importante a la mitigacion
del cambio climatico”

Este ciclista “empedernido”, es
Ingeniero Forestal de la UACH y MBA
de la UC. Es casado, tiene dos hijos,
un hombre de 17 y una mujer de 15.
Ademas, confesd tener “muchisimos”
lugares preferidos para salir a hacer
deporte al aire libre. “Me encanta la
Reserva del Cani cerca de Pucdn, por
como implementaron un modelo de
co-gestion con las comunidades, vy
por supuesto, nuestro Parque Oncol”,
detallo.

¢Cudl es el balance que realiza de su gestion
y experiencia como director del FSC Chile?

Ha sido un honor participar. La verdad es que FSC persigue
un fin muy noble, que es que los bosques sean de todos y
para siempre y siento que este directorio ha tenido la virtud
de nunca perder ese gen objetivo.

¢Cudl cree usted es el sello que dejara en el
directorio?

Creo que logramos desplegarnos bastante en terreno.
Como directorio creo que fuimos bien activos enir a ver la
realidad de cémo ocurren la cosas en los territorios. En eso
creo que pudimos contribuir bastante.

¢Cudles son a su juicio los préoximos desafios
y rol que deberda asumir el FSC Chile?

Creo que el FSC tiene un rol muy importante en difundir
la importancia de los bosques y del manejo forestal
responsable. Aun queda mucha superficie por certificar,
especialmente en lo que se refiere al manejo del Bosque
Nativo.




¢En contexto de cambio climatico, de qué
forma deberd actuar a su juicio la industria
para alcanzar niveles de sostenibilidad
productiva?

La industria forestal hace una contribuciéon importante ala
mitigacion del cambio climatico. Por unalado manteniendo
un stock de carbono fijo en el tiempo al conservar
bosques nativos de segundo crecimiento y por otro lado
fijando carbono de manera permanente en productos
que permiten almacenarlo y reemplazar otros productos
cuya huella de carbono muy alta. Esa capacidad no
debemos perderla y hay que incrementarla en el tiempo
incorporando nuevas tecnologias para seguir bajando la
huella de nuestros propios procesos productivos.

¢Como ve la promocién del manejo a escala
de paisaje?

La promocion de la mirada de paisaje es clave. Los
interacciones productivas con los factores socio-
ambientales que ocurren en los territorios son
multidimensionales y requieren una vision integral de los
posibles impactos y beneficios.

Estosimpactos y beneficios no sélo ocurren en la unidad de
manejo certificada por lo que mirar el territorio completo
es fundamental. Solo de esa manera se puede anticipar y
mitigar los impactos y obtener mejores resultados cuando
se potencian los beneficios de la actividad.

¢Cudl ha sido el rol o experiencia de Arauco
en esta materia?

Nosotros hemos dividido todos nuestros predios en
unidades geogrdaficas que denominamos paisajes
productivos protegidos. En total tenemos en Chile una
cantidad de 22 paisajes que poseen caracteristicas
geogrdficas y socio-ambientales comunes.

Cada uno de esos paisajes requiere una planificacion
especial donde se anticipen los riesgos y los potenciales
beneficios de la actividad. En cada uno de ellos se trabaja
paradestacarlos valores ambientales y sociales que deben
ser protegidos, las dreas especificas que se necesitan
restaurar, los lugares que requieren de una interaccion
profunda con las comunidades y de esta manera se
detectan y trabajan proyectos relacionados por ejemplo
con el agua, la biodiversidad o las actividades productivas
de las comunidades que viven en estos territorios. Ha sido
un cambio de paradigma que nos invita a cambiar la forma
en que planificamos y ejecutamos nuestras actividad.




Membresia FSC® Chile

Almesdediciembre de2021contamos con47 miembros nacionales,delos cuales18 son ademds miembros
internacionales. En el 2021 ingresd a la membresia nacional el Sr. Dario Aedo, Cdmara Ambiental. En el
cuadro a continuacion se presentan los representantes de la membresia de FSC Chile por Camara.

Camara

MIEMBROS INSTITUCIONALES

ECONOMICA

Organizacion

Representante

Cabium S.A.

Compania Agricola y Forestal El Alamo

Forestal Anchile Ltda.

Forestal Comaco S.A.

Forestal Los Lagos S.A.

Forestal Probosque Ltda.

Masisa S.A.

Desert King Chile

Promotora de Certificacion Forestal Ltda. (PROCER)
Promasa S.A.

Empresas CMPC S.A.

Forestal Mininco SpA

Forestal Arauco S.A.

Asociacion de Contratistas Forestales A.G. (ACOFORAG)
Corporacién Chilena de la Madera A.G. (CORMA)
Pymemad Bio Bio A.G.

Valor Sostenido Asesorias Globales SpA (Sustaina Value)

Germdn Schaub
Jaime Venegas
Heriberto Marchant
Jenaro Cea
Manuel Arriagada
Maria Isabel Onate
Margarita Celis
Andrés Gonzdlez
Mauricio Bruna
Patricio Jara
Augusto Robert
Francisco Rodriguez
Juan Anzieta

René Munoz
Victoria Saud
Michel Esquerré
Dario Araya

MIEMBROS INDIVIDUALES

Rena Muxica

Luis Alfaro

Victor Vargas

Anita Smulders

Eduardo Cortes-Monroy
Marcelo Barrueto

AMBIENTAL

MIEMBROS INSTITUCIONALES

Organizacion

Representante

Comité Pro Defensa de la Flora y Fauna (CODEFF).

Instituto de Conservacion, Biodiversidad
y Territorio, Universidad Austral de Chile (ICBTe).

Facultad de Ciencias Forestales,
Universidad de Concepcidn.

World Wide Fund for Nature (WWF)

Asociacion Chilena de Propietarios
de Bosque Nativo Aprobosque A.G.

Facultad de Ciencias Ambientales y
Centro Eula, Universidad de Concepcion

Fundacion Reforestemos

Etica en los Bosques

Herndn Verscheure

Mauro Gonzdlez

Fernando Munoz
Carlos Vergara

Gloria Vargas

Mauricio Aguayo

Suzanne Wylie
Bernardo Reyes

MIEMBROS INDIVIDUALES

Luis Otero
Jaime Espejo
Antonio Cadin
Dario Aedo




MIEMBROS INSTITUCIONALES

Organizacion Representante

Colegio de Ingenieros Forestales de Chile A.G. Jorge Gdandara
Departamento de Accion Social (DAS) Mario Rivas

Sindicato Interempresa de Trabajadores de la Empresa

Forestal Mininco S.A. y Filiales de Empresas CMPC Sandra Maulen

Federacion Sindicato de Trabajadores MASISA Chile Roberto Burgos

Fundacion Instituto Indigena Rubén Curiqueo
Universidad Autonoma de Chile Emilio Guerra
Fundacion de Capacitacion Afodegama Juan Munoz
Fundacion Avina Chile Leonardo Moreno
Fed. Nac.de Sindicatos de Trabajadores Facelpa Chile César Munoz

MIEMBROS INDIVIDUALES

Desiderio Millanao
Alejandro Blamey
Alicia Diaz




Asamblea General
de socios 2021

Dada la situacién de emergencia sanitaria que ha estado viviendo el pais desde marzo 2019, la
Asamblea General de miembros de FSC Chile 2021 se llevo a cabo el 26 agosto en formato hibrido.

En forma presencial se reunieron los Directores de FSC Chile y equipo en la ciudad de Valdivia y los
miembros representantes y observadores participaron via online. Se contd con la participacion de 37
socios y 14 observadores.

15:30 BIENVENIDA e inscripcién en el chat

15:35 INAUGURACION
Mario Rivas - Presidente FSC Chile

15:50 CUENTA 2020 Y APROBACION ESTADOS FINANCIEROS
René Muhoz, Director Tesorero y Regina Massai,
Directora Ejecutiva

16:25 FOTO GRUPAL VIRTUAL

16: 30 ESTRATEGIA Y DESAFIOS FSC CHILE 2021 - 2023
ASAMBLEA GENERAL FSC IC 2021 - MOCIONES DE
INTERES REGIONAL/NACIONAL
Directores y Equipo FSC Chile

16:50 DIALOGO ABIERTO CON LOS MIEMBROS

17:20 DESPEDIDA DIRECTORES/A QUE CUMPLIERON SU
PERIODO Y AGRADECIMIENTOS

17:40 DIALOGO ABIERTO CON LOS MIEMBROS
18:00 CIERRE




Ademds de la cuenta anual y sus proyecciones, se
establecié un didlogo abierto con la membresia
abordando temas vinculados a la cuenta vy
gobernanza de FSC, y en torno al contexto social que
estd viviendo el pais, de interés de los participantes.

En general, se comenta que se estd dando inicio a un
nuevo periodo en un contexto social complejo, y que
plantea desafios importantes para el sector forestal
y el rol de FSC como una instancia de promocion del
didlogo, en un momento donde el déficit de didlogo a
nivel nacional estd latente. Se valora lo realizado por
FSC a la fecha y se reconocen las oportunidades de
mejora.

En el dmbito social, la importancia de seguir
trabajando el tema indigena, asi como también la
seguridad de los trabajadores y de las comunidades
en el contexto actual. Se explicita también la situacion
y preocupacion por las pymes y contratistas forestales
que han sido especialmente impactados por el
contexto social. En campo ambiental, priorizar temas
como el acceso al agua.

Un miembro destaca laimportancia de contar conuna
instancia asesora/consultiva que se anticipe a temas
relevantes que impactan en la gestion del FSC. Dentro
de estos temas se citan:

Proceso constituyente y propuestas vinculadas al
sector forestal.

Pueblos indigenas.

CLPL.

Tema hidrico/cuencas y acceso al agua.
Cambio climatico (vulnerabilidad).
Cuestionamiento social hacia la industria.
Derecho al bosque nativo y al paisaje.

Trazabilidad de la madera e integridad del
sistema FSC.

Vulnerabilidad y seguridad de los trabajadores
forestales y comunidades en zonas “de conflicto”.
Impacto social-emocional, integridad de las
personas.

Al cierre del didlogo se destaca también el potencial
de FSC para incidencia politica como contribucién a
la sostenibilidad del sector, teniendo en consideracion
el alcance del FSC (sus bondades y limitaciones), sus
herramientas desarrolladas y en desarrollo.
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Fortalecimiento del
sistema FSC e innovacion

Estadisticas y nuevos certificados FSC 2021

Evolucion N° Certificados Manejo Forestal FSC (FM/COC)
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Evolucion N° Certificados CoC 2013-2021
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En el ano 2021 en nuestro pais se registraron 2.330.343
hectdreas certificadas (ver grdficos anteriores), las que
mayoritariamente se concentran en plantaciones de pino y
eucalipto en las regiones del Maule y Los Lagos.

A finales de ano, tuvimos una reduccion del drea
certificada, que incluye la caida de uno de los certificados
grupales nacionales. Este certificado corresponde al

2017

180 185

158

2018 2019 2020 2021

Grupo Prodefor de Comaco. Actualmente, contamos con
22 certificados de manejo forestal (FM/COC).

A diciembre de 2021 se registraron 185 certificados de
cadena de custodia (CoC). De esta cifra, debemos informar
que, respecto al ano anterior, se registraron 12 certificados
terminados y 7 nuevos emitidos, lo que se traduce en un
alza neta de 5 certificados (ver grafico a continuacion)

N° Certificados CoC Emitidos -Terminados por Ano

30
25

20

2017 2018

N° Certificados Emitidos

Uno de los principales focos de FSC Chile actualmente, es
seguir trabajando en el sector de pequenos y medianos
propietarios de bosque, buscando oportunidades que les
generenvalor parasumarse almanejo forestalresponsable.

El ano 2020 comenzamos el desarrollo del Proyecto 2020
— 2021 “Desarrollo Forestal Inclusivo de propietarios de

26,
17
12
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4
2019 2020 2021

N° Certificados Terminados

baja escala en un marco de manejo forestal responsable.
Co-creando soluciones de impacto colectivo” con aliados
estratégicos nacionales (CONAF) e internacionales.

En lo pag 50 de esta memoria se reportan los avances
principales de este proyecto.




Nuevas certificaciones FSC de manejo forestal y cadena de custodia

Chilempack S.A. SGSCH-COC-810007.

Sociedad Impresora RyR Ltda. SGSCH-COC-810006.

Forestal Rio Claro Ltda. SA-COC-008368.

Agencia de Marketing Mentecreativa Ltda. SA-COC-008368.
Tecnopapel S.A. SA-COC-010270.

Maderas Santa Elisa SpA. SA-COC-010212.

Productora y Exportadora de Maderas Proexpo S.A. SA-COC-012537.

Certificacion FSC de servicios ecosistémicos

A la fecha contamos con 5 certificados de Servicios Ecosistémicos, tres de los cuales comenzaron sus procesos de
certificacion el 2020 y los certificados fueron emitidos el 2021. Los certificados vigentes aluden a los siguientes servicios
ecosistémicos verificados:

Conservacion de biodiversidad para la proteccion del habitat del huemul, Region del Nuble (F. Arauco) (2021).
Conservacion de dreas de importancia para servicios recreativos y turismo (CAF El Alamo), Region del Maule (2021).
Proteccion calidad del recurso hidrico para la comunidad de Forel, Regién del Maule (F. Arauco) (2021).

Captacion de Carbono (Concha y Toro) (2020).

Conservacioén de biodiversidad en |la selva valdiviana y recreaciéon (Pargue Oncol) (F. Arauco), Region de Los Rios
2019).

EnlaMemoria FSC Chlile 2020 se encuentra el detalle del proceso de los certificados 2021 de Forestal Arauco y Compania
Agricola y Forestal El Alamo (CAF El Alamo).



https://fsc.org/en/newsfeed/more-than-just-trees-wine-producer-in-chile-gets-ecosystem-service-impacts-verified
https://www.parqueoncol.cl/
https://www.parqueoncol.cl/
https://cl.fsc.org/cl-es/comunicaciones/memorias

Jaime Venegas, Gerente Forestal de Caf El Alamo:
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“Los requerimientos

de sustentabilidad y el
mayor uso de utensilios

- de madera, es sin duda

- una gran oportunidad que

tenemos como compania”

La empresa estd emplazada enla
zona de Retiro, region del Maule,
posee un patrimonio de un poco mds
de 3 mil hectdreas, donde se plantan
Alamos, ademds de ardndanos,
cerezas, manzanas y Vinas.

CAF El Alamo es una empresa filial de la Compafia
Chilena de Fosforos, que desarrolla productos para uso
cotidiano con maderas de alta calidad que se obtienen de
plantaciones sustentables certificadas bajo los mds altos
estandares internacionales, de acuerdo con una vision
de vanguardia y compromiso con el medio ambiente y su
entorno.

Ademds de ser lider en el mercado del encendido en
Chile, hoy también es un consorcio industrial, agricola
y forestal de productos elaborados en madera, donde
todas sus dreas de negocios estdn relacionadas. “Como
empresa forestal, estamos dedicados principalmente a la
produccion de la materia prima de trozos de Alamos, que
luego manufactura la Compania Chilena de Fésforos”.

¢Cudles son los productos en especifico que
ofrecen al mercado?

Nuestro grupo estd enfocado principalmente en la
produccion de palos de helados, fosforos, splints,
revolvedores y los nuevos productos que han tenido buena
recepcion y demanda, que son los cubiertos de madera e
iniciadores de fuego o encendido.

Ademds, el Grupo Fosforos exporta splints, fosforos y
cubiertos a Estados Unidos, que es nuestro principal
mercado. Aunque también tenemos muy buena presencia
en otros paises, de hecho, hemos abierto una filial en

COMPANIA CHILENA DE

FOSFOROS

G

Espana para desarrollar nuestra labor en el continente
europeo. Nuestra empresa tiene una produccién cercana
a los 5 mil metros cubicos anuales, aportando una fuente
laboral importante en la zona, generando un alto impacto
social y ambiental, lo que es relevante dado el escenario
actual.

¢(Existen nuevas oportunidades en los
mercados?

Los requerimientos de sustentabilidad y el mayor uso de
utensilios de madera, es sin duda una gran oportunidad
que tenemos como compania. Ademds de la alta
demanda por soluciones de madera, existe una gran
presién para eliminar el pldastico. Estamos trabajando en
la senda correcta, sumado a que nuestros productos son
certificados, elemento que le otorga un plus aun mayor.




El factor agua

¢Como visualizan el déficit hidrico actual?

Dentro de todos los estudios y andlisis que hemos
desarrollado,yteniendoencuentaquelacompaniayatiene
100 anos presente en la zona, tenemos la particularidad de
ser parte arraigada y comprometida con el entorno tanto
social como ambiental.

Destacamos una activa participaciéon en la Junta de
vigilancia y comunidades de agua, por lo tanto, estamos
sujetos a todo el “escrutinio” publico y a las reglas del
juego, como un vecino mds en el ecosistema. Es importante
senalar que en forma permanente estamos mejorando los
sistemas de conduccion para hacer mds eficientes nuestros
sistemas de riego. Por lo tanto, el agua y su uso éptimo y
eficiente, es una ocupacién permanente.

¢Cudles son las politicas ambientales de CAF
El Alamo?

En cuanto alas politicas de la compania en temas de medio
ambiente y sustentabilidad, hace varios anos estamos
trabajando y avanzando en el tema de la restauracion,
teniendo en cuenta que esta es una zona agricola muy
fragmentada en parcelas, no existiendo bosque nativo.

De hecho, nuestra compania y como parte de nuestro
patrimonio, tenemos el Unico relicto de Roble que hay enla
zona,declarada pornosotroscomoun Areade Alto Valorde
Conservacion (AVC). Por otro lado, y como no existe bosque
nativo, hace unos ocho anos hemos venido desarrollando
un plan estratégico para restaurar y enriquecer los canales
de agua de riego, ya que hemos demostrado que con este
sistema mejora la calidad hidrica, baja la sedimentacion y
aumenta la presencia de fauna nativa dentro de nuestro
patrimonio natural.

¢Como se vinculan con el entorno?

Tenemos una frase que grafica muy bien este tema:
“nosotros somos un vecino mds”. Entonces, como concepto,
la organizacion debe conocer a nuestros vecinos directos.
Ya tenemos la zona identificada en nuestra planimetria
y hemos medido los impactos, positivos y negativos de
nuestra politica de vinculacién con el entorno.

Ser un vecino mds nos obliga a introducirnos en la
comunidad, es decir, la organizacion es parte de
la comunidad, y estamos siendo muy activos en los
grupos de agua, de las juntas de vecinos, comunidades
educacionales, entonces, cualquier queja o problema
que surja, inmediatamente nos informan, gracias a que la
comunicacion es fluida.

¢Alguna iniciativa conjunta con la
comunidad?

Existe un proyecto que estamos desarrollando hace
mds de siete anos, que tiene que ver con la denominada
“pelusa” del Alamo, ya que como empresa entendemos
la problemdtica y adoptamos una determinacion de
mediano y largo plazo, que es cambiar las variedades que
liberan pelusas, y en comun acuerdo con las comunidades,
estamos reemplazando todas las variedades hembras
por machos, en las zonas mds criticas. Esta determinacién
conjunta ha sido muy positiva, pese a que es un proceso
lento, dificil y burocrdtico, pero a su vez muy aceptada por
las comunidades y gratificante para nosotros.

FSC

¢Como y por qué comenzé su relacién con
FSC Chile?

Comenzamos en FSC el ano 2002, fuimos la tercera
empresa en Chile en certificarse y tenemos el sello vigente
mds antiguo, situacién que nos enorgullece, porque hemos
logrado mantener la certificacion en el tiempo. La intencién




inicial de certificarnos FSC era para diferenciarnos de las
demds companias en los mercados. Actualmente nuestra
I6égica es tratar de que toda la empresa alcance el mismo
estandar, por lo que en 2017 definimos certificar también
el drea agricola, transformdndonos en la primera en
Sudameérica en poseer 100% la certificacion bajo la Norma
Rainforest Alliance.

Y en servicios ecosistémicos también estan
certificados...

Siempre hemos tratado de estar a la vanguardia en
el tema medioambiental y social, sello que siempre
nos ha caracterizado, de hecho, la temporada 2020 -
2021 certificamos el Plan de Restauracién y Servicios
Ecosistémicos, es decir pasamos a ser la tercera empresa
en Chile en temas de Servicios Ecosistémicos y en lo que
respecta a restauracion somos la primera empresa en
Chile y unas de las primeras a nivel mundial en temas de
restauracion.

¢La ventaja de estar certificados por FSC?

Creo que ha sido muy relevante, ademads, recuerdo que
cuando dimos nuestros primeros pasos en nuestras
exportaciones, tuvimos una excelente recepcién gracias
a la certificacién, es mds, es lo primero que nos pedian
en el exterior. Creemos que en los ultimos anos FSC ha
desempenado un excelente trabajo a nivel nacional.
Ha habido un mayor acercamiento con las empresas,
que es sumamente positivo, aunque falta una mayor
incorporacion de emprendimientos pequenos, lo cual es un
desafio importante para FSC

¢Tienen proyectos y objetivos en materias
de certificacion?

Estamos recién saliendo del trabajo en torno alos servicios
ecosistémicos, en un proceso y etapa de maduracion,
pero queremos lograr en el mediano plazo, que todos
nuestros contratistas también estén certificados, ya que al
estar todos en norma, estariomos mds tranquilos, nuestro
monitoreo seria mds simple y expedito y alcanzariamos
operaciones con estdndares mas altos.

¢Qué estan haciendo en materias de
economia circular?

En cuanto a la economia circular, nuestra estrategia de
trabajo la tenemos planificada e implementada hace
mucho tiempo, ya que dentro del bosque y en la industria
forestal en general, es una metodologia permanente, de
hecho, nuestra empresa utiliza cerca del 90% de nuestra
cadena productiva, gracias ala politica de entrega de lena
entre las comunidades aledanas y nuestros trabajadores
que es la forma de calefaccion de la zona, entonces el
aprovechamiento es muy alto. Y el excedente, lo utilizamos
bdsicamente para bioenergia. También disminuimos
considerablemente las quemas forestales, que sin duda ha
tenido un impacto muy positivo para nuestros vecinos.

¢Relacion con los sindicatos?

En el Grupo Fdésforos, tenemos cuatro sindicatos locales.
Y en el caso especifico de CAF El Alamo, cerca del 90% de
los trabajadores estdn sindicalizados, de hecho, tenemos
muy buena relacion con ellos y vamos creciendo juntos,
las puertas siempre estdn abiertas y no esperamos las
negociaciones para conversar, ya que los procesos se
van dando de forma gradual, llegando a la negociacion
colectivaconlos puntos prdcticamente resueltos. Asimismo,
estamos permanentemente capacitando a nuestro
personal, con la misién de ir mejorando continuamente
las competencias laborales de las y los trabajadores de la
compania. El objetivo es que nuestros trabajadores estén
contentos.




FSC suimpacto en Servicios Ecosistémicos

LA CETIFCACION 55 TN O % Queremos también destacar en esta seccion el rol que estd
M b Shmicon T = jugando FSC vy la certificacion en el suministro de Servicios
i imbirorer ecosistémicos. La profesional Eva Toebat, completd en el 2021 su
tesis de maestria examinando el impacto del FSC en el suministro
de servicios ecosistémicos en un paisaje forestal de Chile. Eva

comparte los resultados del estudio con los lectores de “La raiz
del asunto”.

Este estudio -apoyado por WWEF Chile- indica que la
certificacion de gestion forestal FSC tiene efectos positivos
generales en el suministro de agua dulce, el control de la erosion

Leer la nota y la conservacién de la biodiversidad en los paisajes forestales
del centro-sur de Chile.
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https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/la-certificacion-fsc-tiene-un-impacto-positivo-en-el-suministro-de-servicios-ecosistemicos

Transferencia del Estandar

El ano 2021 se realizé la entrega de los Borradores Finales de Plantaciones y Bosque Nativo a la Unidad de Politicas y
Estandares de FSC Internacional (FSC — PSU), en los meses de enero y marzo respectivamente.

El grupo de trabajo sesiond en distintas oportunidades de forma online durante el ano, para revisar principalmente
comentarios realizados por PSU Internacional. Para este proceso se contd con el apoyo de Yadid Ordonez (FSC LARO -
PSU), quien facilitd la discusion que surgid en las reuniones.

Ainicios del 2021 se espera terminar con la tercera y ultima revision de comentarios, y asi pasar por la revision del Comité

de Politicas y Estandares de FSC IC dentro del primer semestre 2022, logrando llegar con los estdndares aprobados el
segundo semestre del ano.

GRUPO DE TRABAJO TRANSFERENCIA DEL ESTANDAR

Camara Nombre Organizacion
Herndn Verscheure Comité Pro Defensa de Flora y Fauna
Ambiental Carlos Vergara WWEF
Dario Aedo (Suplente) Miembro Individual
Soci Alex Jarpa Departamento Accion Social
ocial , : -, : ,
Rubén Cariqueo Fundacion Instituto Indigena
Andrés Fernandez Forestal Arauco
Econémica Marcelo Barrueto Miembro Individual
Patricio Herranz (Suplente) Forestal Mininco SpA

Coordinacién: Macarena Medina

Hernan Verscheure Carlos Vergara

Rubén Cariqueo Andrés Fernandez Marcelo Barrueto Patricio Herranz




Participacion en grupos
de trabajo y contribucién
a los procesos de FSC
Internacional

Continuaron participando durante el 2021, en grupos de trabajo de FSC Internacional, los miembros de FSC Chile de
la cdmara econdmica: Francisco Rodriguez, Juan Anzieta y Mauricio Leiva en los procesos de Politica de Conversién,
Intensificacion Sostenible de Plantaciones y Guia para la Implementaciéon del Consentimiento Previo Libre e informado
(CPLI) respectivamente.

La direccién ejecutiva de FSC Chile participa activamente, ademds en el Grupo de trabajo de la Unidad de Servicios
Ecosistémicos de FSC IC y, en el Grupo de trabajo convocado por FSC - PSU para la elaboraciéon de Guias nacionales de
Autoevaluacién de los nuevos requisitos fundamentales laborales FSC del estdndar de cadena de custodia actualizado
y publicado el 2021.

Directrices FSC para la implementacion del derecho al consentimiento libre, previo e informado (CLPI).

Estandar Certificacién de Cadena de Custodia (FSC-STD-40-004).

Politica de la Red FSC.

Proced. de servicios del ecosistema: demostracién del impacto y herramientas de mercado (FSC-PRO-30-006 V1-2).

Guia revisada sobre Servicios de los Ecosistemas FSC-GUI-30-006 VI-1.
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Segundo Borrador de los Indicadores Genéricos Internac. para el Uso y el Manejo de Riesgo de Pesticidas Altamente Peligrosos. (marzo-abril).
Politica FSC para la Asociacion (junio-julio).

Segundo Borrador del Procedimiento FSC de Remediacién a la Conversion (julio-agosto).

Borrador Procedimiento de Mejora Continua (junio-agosto).

Marco de Remediacién FSC de la Politica para la Asociacién (junio-agosto).

Enfoque Basado en el Riesgo en la Evaluacién de la Conformidad con los Estédndares Nac. de Manejo Forestal Responsable (agosto-sept).
Version Revisada del Estandar FSC-STD-20-007 Evaluacion de Manejo Forestal Version 4.0 BORRADOR 1-0 (agosto-sept).

Desarrollo y Modificacion de Documentos Normativos FSC® FSC-PRO-01-001 (octubre-ene 2022).
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https://bit.ly/3mKUt0W
https://bit.ly/3n5aZJH
https://bit.ly/3xPShvK
https://bit.ly/3mOV0is
https://bit.ly/3NU8J3v

Guia de autoevaluacion nacional sobre los
requisitos laborales fundamentales (FSC Chile).

Entre los meses de julio y septiembre de 2021 entre el equipo de FSC Chile con la asesoria técnica
de SustainaValue, se desarrollé la Guia de Autoevaluaciéon Nacional sobre los Nuevos Requisitos
Laborales Fundamentales FSC.

Esta herramienta ha sido desarrollada para todos los titulares de certificados (CH) de Cadena de
Custodia (CoC) del FSC en Chile, quienes deberdn realizar una Autoevaluacién de los Requisitos
Laborales Fundamentales del FSC como parte de su auditoria anual, conforme al estandar FSC-
STD-40-004 V.3-1.

Lainclusion de los derechos de los trabajadores en la certificacion de Cadena de Custodia (CoC)
FSC, fue un proceso que inicié en 2017 con la creacién de un grupo de trabajo internacional con
balance de cdmara, la participacion de expertos técnicos y organizaciones de trabajadores, con
el objetivo de garantizar mejores condiciones de trabajo en la certificaciéon de CoC.

Bajo estos nuevos requerimientos, las empresas con certificacion de CoC tienen la oportunidad
de poner en valor sus buenas prdcticas laborales, mejorar procesos internos, las relaciones con
contratistas y el clima laboral, nivelando hacia arriba el impacto social de la organizacion.

Los titulares de certificados FSC-CoC estdn obligados a demostrar cumplimiento con los
Requisitos Laborales Fundamentales, y para ello el FSC ha establecido un periodo de transicion
que va desde el 1de septiembre de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2022. A partir del 1de enero
de 2023 toda empresa ya debe demostrar cumplimiento con dichos requisitos.

Los Requisitos Laborales Fundamentales de FSC se basan en los Convenios
Fundamentales de la OIT, que abarcan:

1. No usar mano de obra infantil.

2. Eliminar todas las formas de trabajo forzoso y obligatorio.

3. Asegurarse de que no haya discriminacién en el empleo y la ocupacion.

4. Respetarlalibertad sindical y el derecho efectivo ala negociacién colectiva.

Ademds de su cumplimiento, las empresas deben elaborar e implementar una declaracion
de principios que abarque y comunigue su compromiso con estos requisitos; cumplir con los
derechos y obligaciones establecidos por las leyes nacionales y realizar una auto-evaluacién
para demostrar como y de qué forma cumplen estos requisitos en sus operaciones.

FSC Chile ha desarrollado esta Guia Nacional de Auto-Evaluacién, donde se entrega un resumen
del marco legislativo chileno que acompana los 4 requisitos sobre los derechos laborales
fundamentales del FSC y también incluye informacion exigida por la legislacion nacional en
materia laboral, y algunos ejemplos prdcticos.

FSC Chile estard impartiendo talleres sobre los nuevos requisitos y su implementacion en el pais
a partir del 2022. Para mds informacion ver la Guia Autoevaluacion de Chile y acciones de apoyo
en el pais en este enlace.



https://bit.ly/3HnuPZQ

Fortalecimiento del didlogo

En su rol de promocién del Manejo Forestal Responsable,
basado en los Principios FSC que tienen arraigo en lo social
y ambiental, FSC Chile también se constituye como una
instancia de didlogo y colaboracion entre las distintas partes
que conforman el ecosistema FSC, procesos fundamentales
para el cumplimiento de la Mision.

Producto de la emergencia sanitaria que inicid en marzo
2020, la agenda de trabajo se debid adaptar ala modalidad
virtual,seretrocedidentodoslosprocesosdedidlogoabiertos
que el directorio de FSC Chile promueve con comunidades y
partes interesadas del ecosistema FSC. Recién en el mes de
agosto 2021 nos reencontramos presencialmente Directores
y equipo y retomamos actividades en terreno.

En esta seccion destacamos lasinstancias principales donde
participamos el ano 2021 en forma virtual y presencial a
partir del segundo semestre 2021.

Salida a terreno en la Region de Los Rios con Directores FSC Chile
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En agosto de 2021, luego de un ano y medio sin encuentros
presenciales, se llevé a cabo una salida a terreno con los
directores y equipo de FSC Chile en la zona de Valdivia
y La Uniodn, Regién de Los Rios. El objetivo de la visita, por
una parte, se orientd a analizar experiencias de empresas
certificadas en el tema de gestion a escala de paisaje,
visitando experiencias de Forestal Arauco y ANCHILE.

La comitiva visitd, entre otros, el Fundo Rincdén, donde
confluye el rio Futa, momento en que los directores del FSC
Chile conocieron la labor que realizan las comunidades

y empresas forestales en temas de escala de paisaje y
prevencion de incendios.

Posteriormente, el directorio se interiorizd del trabajo
efectuado enlalsla del Rey, Predio Los Colorados, tomando
conocimiento de las actividades que realiza la comunidad
en temas ligados a desarrollo turistico, agua y servicios
ambientales. Asimismo, conocieron lo desarrollodo en
materias de paisaje, mosaicos y prevencion de incendios
forestales, en la zona de Antilhue y Mdfil.
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Contamos con experiencias concretas de manejo
forestal a escala de paisaje con impacto ambiental,
social y operacional, desarrolladas a lo largo de los
ultimos 10 anos. Existen mds de 250 predios con este
tipo de experiencias entre el Biobio y Los Rios. En
esta ocasion, nos concentramos en los alrededores
de Valdivia, en los sectores del rio Futa, San Ramon
Sur e Isla del Rey, experiencias que muestran que es
posible seguir avanzando en este tipo de desarrollo,
en elmarco del FSC”

Luis Otero, director de FSC Chile y miembro de la Cadmara Ambiental.

Por otra parte, se organizé también un encuentro con
dirigentes y socios de la Junta de Vecinos Union Comunal
Rural de Paillaco, donde ademds estuvieron presentes
funcionarios municipales. En la instancia, se abordaron
diferentes temdadticas relacionadas con su vinculo con el
bosque, el trabajo conjunto efectuado con las empresas
forestales que operan en la zona, relaciones empresa-
comunidad. En el didlogo manifestaron una serie de
necesidades relacionadas con mejoras de caminos,
seguridad, delimitaciéon delos predios, entre otros aspectos.

El encuentro cerrd conla visita al APR de Mashue y didlogo
con representantes de comunidad indigena en torno al
impacto forestal en el agua y biodiversidad.

Junto a los Directores de FSC Chile, nos acompanaron
también profesionales de empresas certificadas en
el drea de influencia de la visita lo que fortalecid un
didlogo abierto y sincero con los dirigentes/as locales en
temas ligados al impacto de empresas forestales a nivel
local. Los profesionales continuaron su didlogo con los
representantes de la comunidad, en forma posterior a la
visita.
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“El didlogo a nivel territorial es fundamental para abordar los
conflictos y construir acuerdos sostenibles. Hay un camino
por recorrer para amplificar el impacto social del FSC en el
relacionamiento empresa-comunidad y su contribucion al
desarrollo local”; Mario Rivas, Presidente FSC Chile a la fecha,
miembros cdmara social. Al mismo tiempo, manifesté que “hay
esperanza de avanzar cada vez mds rdpido en este camino y ver
pronto algunos frutos de esta salida a terreno”.

Importancia do boe bosgan Cusb

FSC Chile completo con éxito agenda
en terreno en distintas localidades
de la Region de Los Rios



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-completo-con-exito-agenda-en-terreno-en-distintas-localidades-de-la-region-de
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/fsc-chile-completo-con-exito-agenda-en-terreno-en-distintas-localidades-de-la-region-de

Curso de formacion social en un marco FSC: Primera version

Desarrollo y contenidos

En agosto de 2021, luego de 5 meses de preparacion, en
alianza con la ONG ARCA Sur, se realizé el lanzamiento de
la primera version del curso “Facilitadores para el didlogo
territorial en el marco de FSC”.

Esta iniciativa venia a responder a una necesidad sentida
manifestada por miembros y Directores FSC Chile,
relacionada con el fortalecimiento de las relaciones
empresa-comunidad, contribucién al Desarrollo Local y de
la mano con esto, mejorar la comprensiéon de los principios
sociales del FSC y su bajada nacional.

Abordamos el desafio de implementar un curso en formato
online donde en forma prdctica se ejercitaron habilidades
orientadas a promover el didlogo en los territorios y la
construccion de acuerdos sostenibles, convocando a
diversidad de actores relevantes del drea de influencia
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Alicla Dfaz Regina Massal (FSC Ch

Paule Castro Neira

Victor Marin |

Eduarde Palma Juan Cartos Urr,

Monica nufiez

El curso se focalizé principalmente en las regiones de la
Araucania y Los Rios, sin embargo, contd ademds con
participacion de actores de la Regiéon del Bio Bio y Maule.
Algunos de los criterios principales para la convocatoria
fueron los siguientes:

* Intervenir en procesos de relacionamiento local.

e Ser parte de procesos activos de didlogo vy
relacionamiento local.

*  Motivacion por el aprendizaje en el dmbito social.

e Paridad de género considerando la participacion de
hombres y mujeres.

El curso tuvo un total de 8 sesiones de 3 horas cada una.
Se inici¢ el 21 de septiembre del 2021 y culmino el 02 de
noviembre de ese mismo ano. Las clases se realizaron en
linea, la mitad de cada sesidn se hizo expositiva y la otra

mitad con talleres grupales. Se contd con 30 personas
inscritas, de las cuales 4 no aprobaron por baja asistencia.

Conelobjetivodeanalizarlas principales materias tratadas
y discutir de forma grupal y presencial las conclusiones que
arrojo laexperienciadel Curso, se efectué en el Monumento
Nacional Cerro Nielol de Temuco, el cierre de lainiciativa en
forma presencial, el dia 30 de noviembre del 2021, actividad
que incluyd un conversatorio con dos panelistas y entrega
de certificacion.

Los asistentes valoraron la instancia de capacitacién,
que les entregd herramientas prdcticas para comprender
y abordar mejor desafios sociales en sus territorios y
avanzar en la construccion de acuerdos al interior de sus
comunidades y con empresas del sector forestal.

Con éxito se realizo primera version
del Curso “Facilitadores para el
Dialogo Territorial en el Marco de

TEMUGO.- Can of onietivn o

Leer la nota



https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/con-exito-se-realizo-primera-version-del-curso-facilitadores-para-el-dialogo-territorial
https://cl.fsc.org/cl-es/newsfeed/con-exito-se-realizo-primera-version-del-curso-facilitadores-para-el-dialogo-territorial




Evaluacion y resultados del curso 2021

Sesion 5
Planificacion
proceso de
diaglogo

Sesion 4
Proceso de didlogo
y transformacién en

espacio local
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A partir de la sistematizaciéon realizada por los
coordinadoresdel cursoy conmiras aintegrar aprendizajes
para la segunda version en el 2022, destacamos vy
compartimos las siguientes conclusiones.

- El contexto de pandemia obligé a desarrollar el curso
totalmente en linea. Si bien esta modalidad impide la
interaccién cara a cara, permitid la participacion de
personas provenientes de diferentes regiones. Para nuevas
versiones es positivo combinar lo presencial con lo remoto,
de modo de facilitar los espacios de didlogo e intercambio
de visiones, conocimientos y experiencias.

- Unaspecto que facilité el desarrollo del curso fue focalizar la
seleccion de participantes, considerando lared derelaciones
de sus territorios, convocando a dirigentes, profesionales
de la red de prevencién de incendios, representantes de
empresas forestales y extensionistas de CONAF, entre
otros. Esta estrategia debe ser potenciada buscando en
la convocatoria procesos activos de relacionamiento en
los territorios con el sector forestal, que sea interesante
potenciar. Para esta focalizacidn serd interesante contar con
las opiniones de empresas, de las camaras de FSC y también
de otros actores claves en el sector rural, como municipios,
CONAF, INDAP, entre otros.
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Para nuevas versiones se debe mantener el énfasis en
procesos grupales contando con profesionales capacitados
en metodologias participativas para fortalecer las
habilidades dedidlogo,intercambio einstalacion de procesos
colaborativos en los territorios. El sello de la formacion de
FSC debiera estar en propender ainstalar capacidades para
el diglogo multi actores ligados al sector forestal y con ello
favorecer la promocion de sus principios e indicadores.

Esnecesariohacerunabajodamdsdetalladadelos principios
de FSC y su vinculacién concreta en la dindmica local, tanto
en aspectos ambientales como de relacionamiento de las
operaciones forestales con las comunidades. Esto se puede
fortalecer a través de materiales diddcticos y audiovisuales
que promuevan y difundan el sistema.

Es significativo que los actores claves del sistema FSC
puedan priorizar que experiencias y territorios les parece
relevante potenciar en una nueva version, asi como explorar
otras estrategias de vinculacién del sector forestal con los
temas emergentes de territorios claves. En este sentido la
herramienta de conversatorios tematicos también puede ser
una buena experiencia de relacionamiento e intercambio
de visiones tendientes a mayor colaboracién del sector con
procesos locales.
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Charlas y Conversatorios: difundiendo el Sistema FSC

A mediados del mes de abiril, el equipo de FSC Chile dicta
una charla por videoconferencia a alumnos de las carreras
de Ingenieria Forestal e Ingenieria en Conservaciéon de
Recursos Naturales de la Universidad de Concepcioén. Esta
iniciativa se encuentra dentro de los contenidos a revisar
en la asignatura de certificacion ambiental de bosques,
dictada por Fernando Munoz.

Como en anos anteriores, se expuso sobre la historia del
FSC, los alcances del Manejo forestal Responsable y su
implementacion en Chile, la importancia de la certificacion
FSC por parte de propietarios de bosques, para demostrar
su manejo responsable. Por ultimo, se comentaron los
desafios presentes y futuros de FSC, invitando a los
alumnos a tomar mayor conocimiento sobre la operacion
del sistema y la mision de FSC.

Conlafinalidad de intercambiar experiencias entre actores
delsector vitivinicolaentorno aservicios ecosistémicos FSC
y potenciarlos junto con el aprovisionamiento responsable
de productos certificados, el 9 abril se realizé un evento
online entre FSC Portugal, FSC Chile y la Comissdo
Vitivinicola Regional Alentejana (CVRA).

Potenciar os Servigos de
Ecossistemas por meio
de compras
preferenciais de
produtos florestais
certificados FSC®

r =1
e
VINHOS ~ALENTEJO

9 de Abril de 2021
Evento online

FLORESTAS
3 PARA TODOS
. FSC PARA SEMPRE

En esta oportunidad fueron invitados Concha y Toro
que compartié su experiencia en certificacion FSC,
representantes de la Vinas de Alentejo, investigadores
y académicos de Portugal expertos en servicios
ecosistémicos y desarrollo vitivinicola.

El 28 junio en reunidn regional de FSC, FSC Chile junto ala
Gerenta de Madera Controlada y Cadena de Custodia de
FSC IC, Vicky Tran, se presenté la metodologia y avances
en Chile en el desarrollo de la Guia de Auto-Evaluacion de
los requisitos laborales fundamentales en el estandar FSC
de cadena de custodia actualizado.

Lo anterior, con la finalidad de transferir la experiencia a
los colegas de las oficinas de latam en el desarrollo de esta
guia nacional y motivar a desarrollarlas. Estos requisitos
deberdn ser cumplidos a cabalidad por los sostenedores
de certificados FSC-CoC a partir de diciembre de 2022.

El12 agosto FSC Chile organizé en alianza con FSC - Nuevos
enfoques, representado por Janja Eke, un conversatorio
online a nivel latinoamericano para analizar y contribuir
con mejor entendimiento a la consulta publica del
Borrador de Procedimiento de Mejora Continua FSC,
para la certificacion de pequenos propietarios. Asisten 27
personas de distintos paises de la regién, miembros de FSC
Chile y se contd con los comentarios de los especialistas
Mauricio Bruna (Procer) y Miguel Bahamondes (Asesor).




Continuidad del proyecto de
pequenos propietarios y FSC
(2020-2021)

Durante el 2021 seguimos desarrollando el proyecto
“Desarrollo Forestal Inclusivo de propietarios de baja
escala en un marco de manejo forestal responsable. Co-
creando soluciones de impacto colectivo”, liderado por
FSC Chile en alianza con FSC IC-Nuevos Enfoques, CONAF
y adpoyo de ISEAL en su primer ano de ejecucion.

En el marco de este proyecto se firmo un Convenio de
Colaboracién con CONAF el ano 2020, donde converge el
interés de ambas organizaciones por fortalecer el manejo
sustentable de los bosques en el sector de pequenos
propietarios, capacitar y compartir informacion relevante
que sirva a mejorar el conocimiento del sector, para
avanzar hacia una vision comun de cambio que involucre
a todos los actores, partiendo por los protagonistas, los
pequenos propietarios.

Este proceso al cierre del ano 2021 se encuentra en
pleno desarrollo. Y resulta de la mayor relevancia seguir
estrechando lazos y colaborando con el sector publico y
CONAF en especial, para el desarrollo sostenible del sector
junto con todos los actores involucrados.
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obernanza, incidencia
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Christian Little, director ejecutivo de CONAF:

“El sector forestal cumple

un rol fundamental a la
hora de enfrentar y mitigar
el cambio climatico”

La mdaxima autoridad de la
Corporacion es ingeniero forestal,
magister en Ciencias, mencion
Recursos Forestales y doctor en
Ciencias Forestales por la Universidad
Austral de Chile.

Dentro de sus prioridades, estdn el
fortalecimiento interno, actualizacién
de aspectos legales relativos a la Ley
de Bosque Nativo y sus reglamentos
y llevar a cabo las transformaciones
necesarias para una nueva
institucionalidad.

¢Cudles son los objetivos centrales de su
gestion al mando de CONAF?

Los objetivos que nos planteamos como Corporacién, van
en sintonia con las directrices estratégicas del Ministerio
de Agricultura y del Gobierno del Presidente Boric en
su conjunto, que cumpliremos con la materializaciéon de
distintas acciones transformadoras, tanto en CONAF, como
en el sector forestal en su conjunto.

En este sentido, trabajaremos muy fuerte en la restauracion
del bosque nativo a gran escala, como parte de la agenda
transformadora que trazamos.

¢Cudles serdn las directrices en materias de
Ley de Bosque Nativo?

Como todos sabemos, la Ley de Bosque Nativo demord
bastantes anos en discutirse y promulgarse, pese a
aquello, tiene una serie de imperfecciones que estamos
trabajando para corregirlas, para que efectivamente
sea una normativa orientada a la recuperacion y manejo
del bosque nativo, ademds de que existan los incentivos
necesarios para ejecutar dicha actividad con éxito.

Porlotanto,es fundamental aplicarla Ley de Bosque Nativo,
no solo en sus aspectos regulatorios, sino que también
alcanzar con eficacia la ejecucion de los incentivos
asociados a los procesos de restauracion.

¢Cudl sera su sello en gestion de Areas
Silvestres Protegidas?

En este sentido, y en sintonia con los objetivos del Gobierno,
se avanza en el proyecto de ley que crea el Servicio de
Biodiversidad y Areas Protegidas, asi como también que
el traspaso de estas dreas desde CONAF al Ministerio del
Medio Ambiente sea acorde con los desafios que tenemos
como pais en esta materia.

Sin perjuicio de este importante traspaso que debemos
planificaryrealizar,continuaremoscuidandoyconservando
nuestras dreas silvestres protegidas presentes a lo largo vy
ancho de nuestro pais, como lo hemos venido haciendo
hace 52 anos.




{Qué trabajo emprenderd en materias de
Estrategia Nacional de Cambio Climatico y
Recursos Vegetacionales?

El cambio climdtico hay que entenderlo y situarlo
en un contexto de cambio global, donde ocurren
distintos fendmenos, tanto naturales, como la sequia, o
socioambientales, como la migracion, tanto humana, como
de flora y fauna, que de alguna forma nos afecta como
pais.

Y en este sentido, estamos experimentando un periodo
prolongado de disminucion de precipitaciones, ciclo que
sumado a los gases de efecto invernadero, genera una
crisis ambiental que estamos viviendo actualmente.

Bajo este escenario, el sector forestal o de recursos
vegetacionales o boscosos, cumple un rol fundamental ala
hora de enfrentar y mitigar el cambio climatico, gracias ala
absorcion de los gases de efecto invernadero, por ejemplo.

¢Crisis climatica?

Por lo tanto, con esta crisis climatica, llamada asi por el
estrés que se genera producto de una disminucién de las
precipitaciones, y un aumento en la demanda por agua,
sobre todo en las zonas norte y centro sur del pais, nuestra
estrategia es holistica, en el sentido de que la restauracion
de ecosistemas no solo apunta a la captura de C02, sino
que también a la restauracion de bosque nativo, aspecto
que sin duda incluye a las comunidades y su desarrollo
productivo y social.

¢Cudles serdn los ejes de su gestidon en temas
relacionados a los planes de desarrollo de
servicios ecosistémicos?

En esta materia, la institucionalidad forestal tiene
cierto grado de robustez en cuanto a normativas y
procedimientos, sin perjuicio de que no es suficiente, para
lo cual necesitamos mds instrumentos para el fomento
de nuevas coberturas vegetacionales, la proteccion
de los ecosistemas xerofiticos, ademds de mejorar la
institucionalidad, llevando a la CONAF a ser una entidad
publica.

¢Espera bajo su gestion que CONAF sea una
institucién publica?

En esta materia sin duda hay que trabajar aceleradamente
enla aristalegislativa del proyecto de ley, creo que es clave
socializar junto al Ministro de Agricultura, laimportancia de
estainiciativa para el sector forestal chileno, ademds para
poder cumplir, por ejemplo, con el Acuerdo de Paris y con
las metas que nos hemos trazado.

Asimismo, para poder cumplir con todos los estdndares de
certificacién, en el marco de una sociedad global cada
vez mds exigente en materias ambientales, sociales y
productivas.

Entonces, bajo estos argumentos, es fundamental tener un
Servicio Nacional Forestal (Senafor) robusto, por lo tanto,
este proyecto lo debemos empujar entre todos los que
formamos parte de este ecosistema, estamentos publicos,
privados y de la sociedad civil.

De esta forma tendremos un sector sustentable y sostenible.
Nuestro Presidente lo dijo desde el primer dia, nuestro
Gobierno es ecoldgico y velard por el medio ambiente y
sus personas, a través de todos sus planes y programas.




Toda nuestra politica estd orientada a los pequenos vy
medianos propietarios forestales, entendiendo que es
importante apoyarlos en sus distintas iniciativas, donde
uno delosfocos principales serd larestauracion delbosque
nativo y de los ecosistemas boscosos en general.

Luego de analizar y estudiar las distintas aristas que
confluyen en este tema, y de recoger la opinion y
propuestas de nuestros profesionales, que tienen una
alta experiencia en esta materia, hemos entendido que la
prevencion es la clave, estrategia que sin duda no hemos
practicado hasta el dia de hoy como institucion del Estado.
Por lo tanto, y para cumplir con nuestros objetivos, he
instruido que el presupuesto para prevencion se duplique
pora esta temporada.

E’Jr“ De hecho vamos mds alld, porque estamos trabajando
T Ll’rct que la Unidad de Incendios Forestales trabaje en

qaajunto con la Unidad de Fiscalizacion y la Unidad de

1ejo de Ecosistemas Boscosos y Xerofiticos, para que

> |la labor de CONAF sea armonica, donde el

ds grande es alcanzar la heterogeneidad de los

-
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través de una agenda que nos permita avanzar
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Taller de validacion de resultados

Con el desarrollo de este proyecto hemos comprendido
en mas profundidad la realidad del sector de pequenos
propietarios, las barreras para avanzar en una gestion
sostenible de sus bosques y condiciones habilitantes para
prosperar en este esfuerzo.
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La metodologia participativa propuesta para su desarrollo
debidé ser adaptada a las restricciones impuestas por la
pandemia. En mayo de 2021 decidimos seguir adelante
con la modalidad online y se realizé un taller virtual
participativo que fue crucial para validar con los actores
los resultados a la fecha.

Los objetivos principales del taller fueron socializar la
informacién recogida en la fase de entrevistas a actores
relevantes vinculados al sector de pequenos y medianos
propietarios con bosque (nativo y plantacion), generar un
intercambio de opiniones sobre los resultados alcanzados
(recogidos en el documento elaborado con tal propdsito
y presentados en forma sintética en la presentacion
y precisar, complementar y validar los antecedentes
recogidos.

La sesion se estructurard en torno:

Exposicion de resultados a cargo del equipo ejecutor
del estudio.

Trabajos de grupos, conformado por participantes
de diversa procedencia: condicién de productor,
institucional, organizacional, etc.

Presentacion (conclusiones) del trabajo desarrollado
por cada uno de los grupos (plenarias).

Sintesis final a cargo del equipo ejecutd

TALLER VALIDACIO PERCEPCIONES

Desarrollo forestal inclusivo de propietarios de
baja escala en un marco de manejo forestal
responsable. Co-creando soluciones de impacto
colectivo.

FSC

Las preguntas que orientaron el trabajo grupal fueron:

({QUE REPRESENTA EL BOSQUE PARA LOS PEQUENOS Y
MEDIANOS PRODUCTORES?,

(COMO SEINTEGRA EL BOSQUE A SUECONOMIA Y FORMA
DE VIDA?

© S
»y °

Diego Contreras
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MBruna rubencariqueo

(DENTRO DEL CONJUNTO DE ACTORES IDENTIFICADOS
QUE SE RELACIONAN CON LOS PEQUENOS Y MEDIANOS
PROPIETARIOS CON BOSQUE, CUALES SE RECONOCEN
COMO LOS MAS RELEVANTES PARA LA ACTIVIDAD DE
ESTOS?, ;POR QUE?

;QUE CONDICIONES DEBERIAN DARSE O EXISTIR PARA
QUE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
PARA VINCULARSE A PROCESOS DE CERTIFICACION DE
PRACTICAS SOSTENIBLES EN EL BOSQUE?

(CUALES SON LOS POSIBLES ESCENARIOS A FUTURO,
QUE VISLUMBRAN LOS INTEGRANTES DEL GRUPO, FRENTE
A INICIATIVAS DE CERTIFICACION ENTRE PEQUENOS Y
MEDIANOS PROPIETARIOS CON BOSQUE?

Se contd con la activa participacion de 62 personas entre
entrevistados, miembros de FSC Chile, colaboradores
y representantes de CONAF, invitados de FSC IC. Los
resultados de este taller fueron sistematizados e integrados
alas conclusiones del proyecto.




Entrevistas presenciales
en terreno

A partir de noviembre de 2021 se llevd
a cabo un proceso complementario de
entrevistas en terreno a pequenos vy
medianos propietarios de bosque, en 3
regiones, que enriquecieron de manera
importante los hallazgos.

Estos resultados y aprendizajes han
sido compartidos en distintas instancias
publicas con el objeto de contribuir al
entendimiento y acuerdos para avanzar
en el desarrollo del sector, cuyo impacto
ambiental y social es muy significativo y
de gran potencial para mejorar la calidad
de vida de los protagonistas.
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Resumen ejecutivo del proyecto de
propietarios de pequena escalay FSC (2020-2021)

A continuacién,compartimos unresumenejecutivo del proyecto destacando algunos aprendizajesrelevantes anoviembre
de 2021, los cuales posteriormente fueron complementados con los resultados del trabajo presencial en terreno. Todos los
informes generados se encuentran disponibles en FSC Chile. En la Memoria 2020 FSC Chile se compartié en extenso los
alcances del estudio, la metodologia de trabajo y avances a la fecha.

La estructura del reporte a continuaciéon descansa en la respuesta a una serie de preguntas que fueron guiando el
desarrollo e implementacion del proyecto.

¢Cudl es la problematica, o por

5 0 el estudio? La baja participacién o incorporacion de los pequenos y medianos
qué se requeria el estudio?

productores forestales en procesos de manejo forestal responsable y
certificacion de FSC.

¢{Qué debia hacer el estudio? Identificar y describir situaciones que permitan comprender la no
incorporacion de los pequenos y medianos productores forestales en
procesos de certificacion.

Dar cuenta de la posicidon de los pequenos y medianos productores
forestales frente a programas de certificacion

Generar un conjunto de indicadores que releven el manejo responsable
del bosque entre pequenos y medianos productores forestales.

¢Coémo fue abordada la El estudio se estructurd en torno a dos lineamientos:

realizacién del estudio? L ., .
a) En el plano tedrico conceptual se parte de la nocion de sistema: como

unidad a través del concepto de sistema productivo, y por tanto el
bosque como un componente de este sistema; y como sistema integrado
a un sistema mayor, por lo tanto en su condicién de componente de un
sistema junto a otros componentes que se los asume como actores
relevantes.

b) La estrategia metodologica descansa en un enfoque participativo,
tanto en la generacion de informaciéon como en la definicion de
procedimientos para avanzar en el logro de los objetivos del estudio.

c) Se generard informacién a partir de fuentes secundarias y primarias
(“experiencias de consultas- casos pilotos”)

¢Coémo iniciamos el proceso de Revision bibliogrdfica:
estudio? Una primera
interrogante que responder:
¢{Quiénes son los pequenos y
medianos productores? b) Constatacion de la presencia de un conjunto de actores que se
relacionan directa o indirectamente con los pequenos y medianos
productores forestales y que requieren ser considerados en el estudio.

a) Constatacion que no existe consenso al momento de definir que es un
pequeno o un mediano productor forestal a nivel pais.

c) Construccion de un modelo en la perspectiva de una cadena de
valor/produccion, con el objetivo de identificar el conjunto de actores
que son parte del sistema en el que los pequenos y medianos
productores forestales se reproducen.




¢Coémo se prosiguioé con la
realizacion del estudio?
Mediante una segunda serie
de interrogantes a responder
¢Coémo es conceptualizado el
pequeno y mediano productor;
cudles son sus caracteristicas;
con quiénes se relaciona; ;cudl
seria su disposicion frente a
acciones de certificacion,
segun la mirada de distintos
actores relevantes?

¢Coémo continuamos en la
implementacion del estudio?

{Qué sabemos o hemos
aprendido hasta el momento a
partir de los resultados del
estudio?

Se respondié en base a:

a) Un conjunto de entrevistas (82), via telemdatica, al espectro amplio de
actores relevantes identificados en fase anterior.

b) Elaboracion de un documento que contiene una sistematizaciéon de
las opiniones recogidas (disponible en FSC Chile).

c) Convocatoria y realizacién de un taller para presentar, discutir,
complementar y consensuar una mirada sobre los pequenos y medianos
productores. Discusiones grupales. (mayo 2021).

a) Conociendo en profundidad a las unidades de pequerios y medianos
productores en cuanto a sus caracteristicas sociales, econémicas y
culturales; el lugar que ocupa el bosque dentro de su sistema productivo
(lo que fue, lo que es y lo que esperan que sea); los actores relevantes
con los que se vinculan; y su percepcion y actitud ante procesos de
certificacion.

b) Estrategia metodologica: seleccion de unidades de pequenos y
medianos productores forestales para desarrollar “unidades/casos
pilotos” a ser consultadas.

c) Establecimiento de criterios a partir de los cuales se seleccionardn
unidades de pequerios y medianos productores forestales (unidades
pilotos). Discusion ampliada de los criterios y posibles casos.

d) Realizacion de trabajo de campo.

a) Relevancia que distintos actores otorgan a disponer de una
definicion/delimitacion de quienes son los pequenos productores
forestales y los medianos productores forestales.

b) No ha sido facil concordar una definicion respecto a los alcances del
concepto. La dificultad no solo radica en concordar criterios
cuantitativos (superficie) sino también la légica en torno ala cual el
productor organiza el uso de los recursos (el bosque entre otros) sobre
los cuales ejerce control.

c) Reconocimiento de la alta heterogeneidad que caracteriza al sector
de pequenos propietarios forestales, lo que supone la consideracion de
sus especificidades para fines prdcticos.

d) Alta relevancia que tiene en la produccion y reproduccion de las
unidades un conjunto de actores que se vinculan en forma directa e
indirecta con ellos, hacen uso de recursos controlados por los pequenos
productores o por la prestacion de servicios que brindan. Tratamiento a
partir de la teoria del cambio.

e) Reconocimiento de la relevancia del estudio porque explora la
caracterizacion de las unidades desde su abordaje como un sistema
complejo y apertura a considerar formas especificas de uso del bosque,
y abordar éste (mediante un didlogo productor-agente externo) en la
perspectiva de un uso sustentable y manejo responsable del bosque.

f) El compromiso de la institucionalidad gubernamental, Conaf, para
participar activamente en la implementaciéon del estudio (firma de
convenio de colaboracion).




¢Cudles son las tareas
pendientes del estudio y que
deben ser ejecutadas a
continuacion?

Levantamiento de informacién primaria (noviembre 2021 -
enero 2022)

1.- Realizacion trabajo en terreno: consulta a casos piloto.
Definicion de las unidades que participardn en la fase y toma de
contacto con las unidades y concordar fecha de visita.

2.- Visita a terreno y levantamiento de la informacion.

3.- Procesamiento y Sistematizacion de informacion obtenida en salida a
terreno.

4.- Didlogo en torno a la percepcion de procesos y certificacion y
disposicion frente a ellos. Taller participativo (por definir fecha dentro de
septiembre 2022).

5.- Elaboracion de informe.

6.- Taller participativo de socializacion de los resultados y discusion de
los mismos (por definir fecha dentro de septiembre 2022).

Propuesta de accién (diciembre — enero 2022)

1.- Con la informacion generada en el estudio (revision bibliografica,
entrevistas, talleres y levantamiento de informacion terreno) se formulard
una propuesta de accioén. Se considerar los siguientes pasos:

2.- Diagnostico (en base a los resultados del estudio)

3.- Identificacion y justificacion de criterios centrales para la
construccion de una propuesta de manejo responsable del bosque.

4.- |dentificacion de aspectos institucionales que deben estar presente, o
propender a crear, para implementar propuesta de manejo responsable.

5.- Construccion de una estrategia para un desarrollo sostenible para los
pequenos y medianos productores con bosque (condiciones
habilitantes; plan de accion a corto, mediano y largo plazo; indicadores
de proceso, de resultados y de impacto; actores institucionales; recursos)

6.- Realizacion de taller participativo de presentacion y discusion del
plan de accion.

7.- Elaboracion de plan final (consensuado)

Realizacion de evento de socializacion y discusion de los
resultados de la experiencia. Taller (2022)




Temas e interrogantes generales
que deja el estudio a diciembre 2021

Larelevanciaqueadquiereunaestrategiaparticipativa
para el logro de propdsitos. La incorporacion de
multiples actores en el estudio, el considerar su opinion
y, por sobre todo, hacerlos participes de la evaluacion
de los avances del estudio y tener en cuenta su opinion
sobre cémo se deben enfrentar los siguientes pasos,
se traduce en un involucramiento significativo y, con
ello, se avanza en la definicion de compromisos con las
acciones a ejecutar a futuro.

La necesidad de abordar el fenémeno desde la
perspectiva de un sistema complejo; y donde el
bosque es un componente mds dentro de un conjunto
de componentes en una interaccion permanente
(solidaridad y conflicto), que suponen vinculos al
interior como hacia el exterior del sistema (unidades
de pequenos y medianos productores forestales).
Esto significa, como consecuencia prdctica, que una
alteracién (intervencion) en el bosque altera otros
componentes y relaciones del sistema (internas vy
externas). Superacion de lo sectorial.

Conoce la definiciéon de FSC Chile de
pequeno y mediano propietario forestal
(PMPF)

(STD-DEF 121205-VF)

En el marco de la elaboracion de estdndares
para certificacion forestal de bosques nativos y
plantaciones en manos de Pequenos y Medianos
Propietarios (PMPF), se hizo necesario plantear una
propuesta de definicion de PMPF, que otorgara el
marco en cuyo contexto se aplicard el estandar
adaptado a esarealidad.

Por otro lado, en un esfuerzo por acercar. mas la
certificacion a los PMPF el FSC ha desarrollado un
sistema simplificado, en cuanto a los procedimientos
para las auditorias “a utilizar por parte de los
certificadores, que se puede aplicar a los PMPF con
el objetivo de bajar los costos de la certificacion. Este
sistema, denominado por su sigla en inglés, SLIMF, se

3.

4.

5.

La importancia de identificar tempranamente las
condiciones habilitantes, entre las que destacan,
en el caso particular de Chile, la institucionalidad
gubernamental. Cudles son las otras y cudl es su orden
jerdarquico es algo sobre lo cual se debe avanzar.

Un primer acercamiento dice que la certificacion
debe ser vista en un escenario mayor y donde ésta
debe ser concebida como un medio para alcanzar
fines que deben conjugar dos propodsitos mediante la
creaciéon de una relacién simbidtica: i) la preservacion
del bosque, y ii) el logro de beneficios para el individuo
o colectivo que detenta el control del bosque. Por
su parte los beneficios necesariamente deben estar
asociados al reconocimiento de la sociedad y pueden
ser tangibles y/o no tangibles.

El proceso se debe enfrentar a partir de un conjunto
de interrogantes generales comunes y donde cada
instancia de administracion y gestion debe responder

en virtud de las especificidades locales.

TR Y i

puede aplicar tanto a PMPF como a operaciones a
baja intensidad.

Dada la relacion que existe entre la necesidad de que
FSC CHILE, defina el tipo de propietarios a los cuales
se les podria aplicar la certificacion bajo el sistema
simplificado SLIMF y por otro lado la necesidad de
disponer de un estandar para las operaciones a baja
escala llevadas a cabo por los PMPF, lo cual también
es un requerimiento del FSC, es que se decidié que
el sistema SLIMF sea aplicado a todos aquellos que
califiquen como PMPF acorde a la definicién que FSC
CHILE establezca. Dicha definicion fue aprobada y
publicada en diciembre del 2005.

Definicion de PMPF de FSC Chile: Todos aquellos
que posean un drea maxima de bosque nativos bajo
manejo de 1000 Ha o un area maxima de plantaciones
bajo manejo de 1000 Ha en suelos clase de capacidad
de uso VI, 0 400 ha en suelos de capacidad de uso IV
a Vil 0 300 ha en suelos de capacidad de uso de l a lll.
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A continuacion, se resumen los principales eventos y actividades donde FSC Chile fue convocada y participd
activamente a nivel nacional, compartiendo experiencias, reflexiones y resultados de iniciativas FSC Chile en la
promocion del manejo forestal responsable y relativas al aprendizaje en el desarrollo del proyecto vinculado a
pequenos propietarios de bosques.

Invitacion del Consejo de Politica Forestal, a la Comision de Plantaciones y a la Mesa de expertos
Asociatividad.

Invitacion de la Comision de Agricultura del Senado para presentar el sistema de certificacion FSC, alcances
e impactos.

Invitacion a la Comision Desafios del Futuro (Senado)- Futuro Forestal Sostenible - Mesa Ecosistemas.

Los resultados de estas intervenciones se ven reflejados en los documentos generados por las comisiones
de trabajo (Protocolo de plantaciones 2.0, Elementos para una estrategia de asociatividad en el sector de
pequenos propietarios; Chile tiene futuro desde sus territorios;

: (Ver desde minuto 71en adelante).

FSC Chile en la Reunion Global de Staff FSC®- GSM 2021

En abril de 2021 se realizo la reunién anual Global de
Socios delared FSC® en formato virtual. Es un espacio
donde se reune el staff de FSC® Internacional con sus
ejecutivos y directores de todas las oficinas regionales

y nacionales del mundo.
GSM 2021

Putting the Global Strategy to life . . ,
Ec _IST-. Sany A tha wmgy or Se completa unaintensa agenda de trabajo de 6 dias,

que incluye capacitaciones, espacios de discusion,
actualizacion sobre las tendencias y desafios a nivel
global y networking.

FSC Chile

FSC Chile participé activamente en la sesion “Putting
the Global Strategy to life” con una presentacion
al cierre del evento sobre “Servicios Ecosistémicos
fuera del sector forestal - el caso de Concha y Toro”
y resaltando también la importancia del trabajo
colaborativo con otras oficinas de FSC, en este caso
con FSC Portugal.



https://tv.senado.cl/tvsenado/comisiones/permanentes/agricultura/comision-de-agricultura/2021-07-01/170522.html
https://tv.senado.cl/tvsenado/comisiones/permanentes/agricultura/comision-de-agricultura/2021-07-01/170522.html

Crecimiento de mercado
y valor de la marca

Programa de cuentas clave

El 2021 se sigue trabajando con grandes marcas que han
firmado el acuerdo para el uso promocional de la marca
FSC (PLA) a nivel internacional (Casa Ideas y Concha vy
Toro) y nacional (Falabella).

A fines del 2021 se implementd una encuesta online dirigida
a mads de 180 sostenedores de certificados de cadena
custodia en Chile con la finalidad de conocer mejor su
experienciaentornoalacertificacion FSC,sus necesidades,
buscando identificar oportunidades de acercamiento vy
promocion conjunta de FSC.

Esta iniciativa ha sido desarrollada en alianza con FSC
Argentina. Los resultados serdn analizados el primer
trimestre de 2022 para desarrollar un plan de accién que
incluya capacitacion y promocion de FSC.

Durante el segundo semestre del 2021 se desarrollé e
implementé a modo de marcha blanca un procedimiento
de Debida Diligencia en FSC Chile, para apoyar el trabajo
de la oficina en la identificacién y gestion de socios para
promover el sello FSC, al mismo tiempo que se vela por la
reputacion del mismo.

Este procedimiento fue solicitado por el Directorio a la
Direccion Ejecutiva, fue desarrollado siguiendo buenas
prdcticas de coédigos ASG y su primera version fue
aprobada en noviembre de 2021 por el pleno del Directorio.
Actualmente es parte integrante de la gestion de cuentas
clave/mercado desde la oficina nacional.




Crénica mercados:

Para conocer a fondo la labor que realiza Antalis Chile en nuestro pais, los
desafios de la compania y su relacion con FSC Chile, conversamos con Claudia

Solé, Backseller Papeles de Antalis Chile.

“Son pocas las industrias

que pueden aspirar
W aser genuinamente
.+ sustentables, la del
papel es una de ellas”

La compania ofrece al mercado mds
de 40 lineas de papeles certificados
FSC, con distintas texturas, colores,
formatos y gramaijes.

Desde el ano 2004, Antalis Chile forma parte del Grupo
Internacional Antalis, compania que bajo altos estdndares
de sustentabilidad, ofrece soluciones en papeles e insumos
para impresion, suministros de oficina, embalajes, entre
otros. La empresa cuenta con la certificacion FSC de
cadena de custodia en Chile desde el ano 2008.

“Nuestro catdlogo de papeles es en su gran mayoria
de productos certificados. Por ejemplo, por el lado de
la comunicacion visual, contamos con la linea Coala,
compuesta de materiales flexibles con certificacion
FSC. También materiales rigidos, como los productos del
portafolio de Neenah Papers, Smurfit Kappa y Antalis, los
cuales también son FSC”, detallé Claudia Solé, Backseller
Papeles de Antalis Chile.

KALYPSO
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La ejecutiva agregd que utilizar papel es un acto eco
responsable, ya que es uno de los pocos productos
verdaderamente sostenibles, porque los drboles absorben
CO2 de la atmosfera y el papel continua almacenando
carbono durante toda su vida util”.

¢Qué importancia tiene para ustedes la
certificacion FSC?

Muchisimaimportancia,hoy mds que nuncaesunagarantia
de que los papeles comercializados por Antalis provienen
de fdbricas comprometidas con el medioambiente, de
esta manera le estamos entregando a nuestros clientes
absoluta certeza de que estdn usando un papel cuyo
proceso de elaboracion es sustentable, que proviene de un
bosque que se va a volver a forestar, y que la fdabrica y el
productor tienen el mismo compromiso.

Al usar papeles certificados estamos contribuyendo a la
conservacion del recurso forestal, evitar la tala ilegal de
drboles y a conservar el bosque nativo.



FSC Friday 2021

El FSC Friday es nuestro evento anual, la celebracion
internacional del manejo forestal responsable. Este evento
aniversario es disenado para aumentar el conocimiento,
fomentar el compromiso y promover el consumo de
productos provenientes de manejo forestal responsable.

El 2021 el FSC Friday se celebro el 24 de septiembre. El lema
2021 fue “SALVA EL BOSQUE, SALVA EL CLIMA”. Destacamos
la conexién innegable que tienen los bosques como
grandesreguladores delclima, y laimportanciade uniralas
personas para cuidar de manera responsable los bosques,
desde los ambientalistas hasta las grandes empresas,
desde comunidades indigenas, pequenos propietarios
hastalos gobiernos, desde los propietarios forestales hasta
los consumidores responsables: es esencial que todos
trabajemos juntos para cuidar nuestros bosques.

En el FSC Friday 2021 se realizaron campanas con nuestras
cuentas clave y grandes socios como Tetrapak y Fundacion
Reforestemos, fortaleciendo el lema “SALVA EL BOSQUE,
SALVA EL CLIMA”.

Se compartié enredes e implementd junto a nuestros socios
la campana

FSCFRIDAY 01

iSALVA EL BOSQUE! {SALVA EL CLIMAI

s/bitly/3Dht1Pz (Accessed 20/08/2021)




Estudio de Mercado FSC:

resultados destacados por GlobeScan

FSC internacional llevé a cabo el 2021 el estudio de
mercado de la marca que se realiza a nivel Global cada
3 anos con GlobeScan. Por primera vez se hace también
un levantamiento en Chile, obteniéndose interesantes
resultados que se resumen a continuacion.

El estudio global del consumidor 2021
encargado por FSC revela una creciente
preocupacion sobre cambio climdatico y

amenazas a la biodiversidad.

Entre los consumidores, hoy mds que nunca, las
preocupaciones ambientales estdn adquiriendo
importancia y la sostenibilidad compite ahora con factores
convencionales tales como el precioy lamarcacomo lo que
influye en las elecciones de compra de los consumidores.

Un nuevo estudio de FSC y GlobeScan, una consultora
global de informacion y asesoramiento revela que los
consumidores quieren tomar decisiones de compra
centradas en la sostenibilidad y que las etiquetas de
certificacién de terceros de confianza desempenan un
papel cada vez mds importante en ello.

Segun la investigacion, los consumidores estan cada vez
mds preocupados por las cuestiones de sostenibilidad
fuertemente asociadas a los bosques. De hecho, la
principal preocupacion de los consumidores entre las
cuestiones forestales es el impacto de la deforestaciéon en
elclimay labiodiversidad. Laencuestarevelé que el 86% de
los consumidores trata de evitar los productos que danan
la biodiversidad y casi siete de cada diez consumidores
mundiales quieren elegir productos que no contribuyan al
cambio climatico.

El estudio fue realizado por GlobeScan y en él se encuestd
a 12.000 personas de 15 paises, entre ellos Alemania,
Canadd, Chile, Colombia, China, Corea del Sur, Estados
Unidos, India, Italia, México, Polonia, Reino Unido, Suddfrica
y Suecia.

b

FSC CONSUMER INSIGHTS 2021
GLOBALREPORT s

NOVEMEBER 2021

,'I‘ s FORESTS
FOR ALL

FSC FOREVER

Algunos resultados
principales a nivel global

Segun el estudio emprendido por GlobeScan para el FSC,
los consumidores senalan al cambio climdtico como su
segundo temor global mds importante. Al compararla
con el estudio anterior del 2017, esta preocupacion ha
aumentado considerablemente.

Logicamente, los temas de enfermedad/salud ocuparon
el primer lugar en el estudio, aunque el nivel comparable
de preocupacién acerca del cambio climdtico envia un
contundente mensaje, en términos de la urgencia de
actuar. Para los bosques, en particular, el estudio reveld
inquietudes crecientes acerca de la pérdida de especies
vegetalesy animalesy sobre elimpacto de la deforestacion
para el cambio climdtico.




2021 Global
Consumer Survey:
Key Takeaways

/ ron:srs‘i"
FOR ALL
FSC

Consumers are increasingly concerned about
sustainability issues associated with forests,
according to research conducted by FSC.

Most Concerning Forest Threats

Loss of plant and animal species 42%

Deforestation /\
Droughts/floods caused by deforestation 28% ’
Loss/destruction of tropical rainforests i
Wildfires

Loss of natural wilderness

8in10

of global consumers expect
companies to ensure that their
wooden or paper products do not
contribute to deforestation or
damage wildlife habitats.

AIATATE
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Se Tiene Previsto que Empresas y
Marcas se Involucren en Cuestiones de
Sostenibilidad

Las inquietudes de sostenibilidad de los consumidores
también parecen influir cada vez mds en sus elecciones
de compra, con mds del 80 % de los compradores
indicando que esperan que las empresas garanticen que
sus productos de madera y papel no contribuyen a la
deforestacion.

Ademds,laencuestareveld que el 86 % de los consumidores
tratan de evitar productos que danen la biodiversidad
y de diez, alrededor de siete quieren elegir productos
que no contribuyan al cambio climatico. Como tal, los
consumidores se fijan en estos factores cuando eligen
productos y embalajes que contienen madera y esperan
que las empresas garanticen que sus productos no danan
el medio ambiente.

Al preguntarles sobre influencias en sus compras de
productos de madera, la proteccién de animales y plantas,
asi como la obtenciéon de materiales provenientes de
bosques manejados sosteniblemente fueron algunas de
las principales motivaciones para los consumidores — casi
a la par con la calidad del producto; mientras que, para
productos de papel o tarjetas, estas motivaciones fueron
incluso mds elevadas que la calidad del producto.

Los Consumidores Valoran la
Certificacion Independiente para Apoyar

Elecciones Sostenibles

La certificacion independiente también influye en la
eleccion de producto entre compradores, con cerca de
ocho de cada diez consumidores considerando que la
informacién de sostenibilidad de los productos deberia
certificar una organizacion independiente.

Estos resultados muestran que la necesidad de etiquetas
ecologicas confiables jamds habia sido tan grande. Hay
una pronunciada tendencia al alza del interés de las
personas porelimpacto socialy ambiental de las empresas;
asipues, la oportunidad para las etiquetas ecoldgicas estd
creciendo, subrayando el valor que las marcas pueden
ganar por aliarse con sistemas de certificacion confiables.

“Estos hallazgos inspiran confianza en

que los consumidores aprecian el papel
vital que los bosques desempenan para
enfrentar los principales desafios del
desarrollo sostenible y que los consumidores
reconocen y confian en el FSC como parte
de la solucion”

Jeremy Harrison, Responsable de Mercados en FSC.

Global
Average

i

United Kingdom (83%)

Italy (82%)

Noteworthy countries with
increasing demand for
independent certification
(compared to 2017) USA

India (76%)

(75%)
Canada

(72%)

of consumers say they check the
product information before
buying to make informed choices.




La etiqueta FSC es una herramienta poderosa para ayudar
a los consumidores a hacer elecciones de compra mds
sostenibles. Los consumidores que adquieren productos
certificados FSC confian en que el FSC es efectivo en
cuanto a proteger a los bosques; de diez en total, siete
compradores se sienten motivados a comprar un producto
cuando ven la etiqueta FSC.

Asuvez,lasmarcasylosminoristasrespaldanlaselecciones
de compras sostenibles mediante la obtenciéonresponsable
de madera y productos de madera provenientes de
bosques certificados FSC.

El estudio muestra que la visibilidad y confianza del FSC
estd en aumento a escala global, reflejando una firme
tendencia hacia el consumo consciente. El 54 % de los
consumidores expresan elevados grados de confianza en
el papel que desempena el FSC en proteger los bosques
por encima de todos los demds actores — incluyendo
gobiernos y empresas.

Con el refuerzo de un contexto positivo para las etiquetas
ecologicas, la funcion de empresas y marcas para inspirar
a los consumidores acerca del valor del manejo forestal
sostenible jamds habia sido tan importante.

El FSC es el esquema de
Certificacion Forestal mas
Reconocido

El 56% de los consumidores mundiales recuerda haber
visto la etiqueta FSC. Ninguna otra certificacién forestal
investigada obtuvo un resultado mds alto a nivel mundial.

Algunos resultados principales a
nivel latinoamericano y Chile

Globalmente son los problemas de salud, seguidos del
cambio climdatico que se destacan. En Latino América las
diferencias son la dificultad econdmica y el desempleo.
Cuando nos enfocamos en los temas forestales, el impacto
ala vegetacion y los animales lidera en todas las regiones.

En cuanto a la intencién de compra acerca de productos
forestales, el tema de elegir productos que no danen a
plantas nianimales es lo mds importante. En Latino América
el escenario es similar, priorizando también temas como
deforestacion y material renovable.

Los comportamientos mds comunes son evitar la compra
de productos que son malos para el medio ambiente
y la preferencia por aquellos productos con envases
renovablesyreciclados. Eso es consistente entre los 3 paises
de Latinoamérica encuestados (Chile, México, Colombia).

Para madera y papel la preocupacion principal estd con
temas como calidad, responsabilidad y protecciéon de la
vida silvestre (madera), globalmente y en Latino América.
Acd el papel reciclado gana mds importancia, excepto
para Chile donde la calidad sigue entre los primeros 3 mds
importantes.

En los tres paises de Latinoamérica identificaron que la
confianza,en productos que poseenla certificaciéon de FSC,
supera el 85%. Y hay un gran conocimiento del sello FSC en
productos/packaging de muchas marcas. Destacando en
Chile Casaldeas con un 64%. Seguida por TetraPak con un
58% y Falabella con un 55%.

Nueve de cada diez consumidores en Chile prefieren
comprar productos que no danen la biodiversidad,
mientras que la gran mayoria (mds del 85%) espera que
las empresas no contribuyan a la deforestacion e intentan
comprar productos envasados con materiales renovables.

En los ultimos 12 meses, casi tres cuartas partes de los
consumidores chilenos afirman que tratan de evitar los
productos que son malos para el medio ambiente, mientras
que la mayoria dice haber cambiado activamente a una
marca con envases sostenibles y que protege los bosques.

Ademds de la calidad de los productos, la silvicultura
responsable y la proteccion de la vida silvestre, como
las aves y los animales, se consideran los principales
impulsores de la compra de productos de madera y papel,
lo que indica que la gente valora estos atributos a la hora
de comprar.

Curiosamente, en el caso de los productos de madera, el
apoyo a los pequenos productores es una consideracion
relativamente importante, mientras que en el caso de los
productos de papel, las consideraciones sanitarias son
relativamente mds importantes.

FSC tiene un impacto positivo en
las marcas que certifica para casi
nueve de cada diez consumidores.
Casaldeas es la marca mas
relacionada con FSC en Chile.
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