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Esta cuenta publica se da en un incipiente
escenario de desconfinamiento, con toda la
incertidumbre de la pos pandemia. Durante
esta etapa el sistema y el equipo de FSC Chile
logré sortear las condiciones existentes,
buscando cumplir las agendas previstas
a través del teletrabajo y las reuniones a
distancia.

Sobre los pilares de FSC que han guiado las
acciones en el periodo, se puede mencionar
el fortalecimiento del sistema FSC a través de
la comunidad, del proceso de transferencia
estandar y la evaluacién nacional de riego,
con grupos de trabajo de las tres camaras.

Por otra parte, contamos con un nuevo
certificado de proyecto FSC y 3 nuevos
certificados de servicios ecosistémicos
se desarrollaron durante el 2020 y fueron
publicados en 2021.

Sobre el segundo pilar, crecimiento de mercado y valor de la marca, se sumaé el acuerdo
para el uso promocional de la marca FSC a nivel internacional de Casa Ideas, sumando
asi tres acuerdos emblematicos a la fecha.

Respecto del tercer pilar sobre fortalecer el diadlogo, se realizaron dos conversatorios
virtuales, uno sobre la Guia FSC de consentimiento previo, libre e informado, y otro
sobre la politica de pesticidas.

Adicionalmente, la direccidn ejecutiva nos representd en dos eventos internacionales
virtuales, uno vinculado a los desafios de la certificacion FSC a través de la voz de las
mujeres que trabajan en el sistema, organizado por SASHA (Ecuador), y otro con GBC
Chile, que abordé el tema de la construccion sustentable.

Sobre el fortalecimiento de la gobernanza e incidencia, se destaca la firma del convenio
con CONAFy el lanzamiento del proyecto Propietarios de Baja Escala. Otras actividades
que vale la pena destacar, fue la planificacién estratégica llevada a cabo, con el fin de
evaluar el trabajo ejecutado en la temporada 2018-2019 y emprender un NnUevVo proceso
de planificacion 2020-2021.

En febrero de 2020 en San Fernando, se realizé la primera reunion de directorio del
ano y se realizo el ejercicio de planificacion estratégica con apoyo de una facilitadora
externa.

Elresumen anteriorda unavision acotadade las acciones ejecutadas durante el periodo;
con las restrictivas posibilidades de desplazamiento en el escenario de pandemia. En
este ambito quisiera valorar el esfuerzo del equipo, del directorio y de sus camaras,
para mantener el funcionamiento del sistemay la orientacion del plan de trabajo.



Desafios

Pero mas alla de informar, para el cierre de un ciclo,
quisiera animar a sus miembros, para el inicio de uno
nuevo, con los grandes desafios que nos pone la
realidad a nivel local, nacional y global.

1.- Vivimos en una sociedad de riesgos; crisis sanitaria,
cambio climatico, conflictos territoriales, que exigen
profundizar las dimensiones sociales, ambientales
y economicas del sistema, no como un listado de
cumplimientos individuales, sino una compleja trama
de relaciones, que intervienen tanto en la unidad de
manejo como del entorno.

2.- La centralidad de la ciudadania, como eje de
distribucion del poder actual. No es la seguridad ni el
control del Estado el camino para manejar los riesgos
crecientes, sino las capacidades de los ciudadanos
para organizarse y construir mecanismos validados
entre todos. Guste o0 no, es el escenario en que el
sistema debe actuar y por ello, la insistencia en la
formacién de personas capacitadas para los desafios.

3.- La importancia del ordenamiento territorial y la
planificaciéon del territorio: Concebir a la actividad
forestal y el sector productivo en general, como
parte de la planificacién y el ordenamiento territorial,
considerando las cuencas, el paisaje, los sitios para

la recoleccion, las actividades econdmicas locales,
como parte de la reduccion de las desigualdades
territoriales. La implementacién de los estandares
y sobe todo, mucho sentido comun de empresas de
servicios, guardabosques y equipos de areas, son un
eslabon principal en la cadena de relaciones locales.

En Chile, a diferencia de otros paises de laregion, esta
incertidumbre pos pandemia se encuentraatravesada
por el Proceso Constituyente, como una ventana
institucional desde donde empujar nuevas relaciones
entre el Estado, los privados y la comunidad. Valorar
esta oportunidad de canalizar toda esta emergencia
de ideas a través de un sistema organizado.

Frente a esta sociedad del riesgo tenemos dos
tendencias; latecnologia extrema que bajo la promesa
de mas tiempo libre, nos somete a jornadas de trabajo
que superan nuestras capacidades fisicas. Junto con
este escenario, se da otro, que es el retorno a lo mas
cercano, la valoracién del hogar, de la alimentacién
saludable, del bosque para caminary escuchar.

Es bueno preguntarnos jcaminamos hacia nuevos
modelos productivos, hacia una economia verde,
hacia una sociedad ecoldgica? Esta preocupacion
de la sociedad debe comprometer doblemente al
sistema para estar a la altura de lo que se le requeria
y confia.



Si existe un sello que buscé nuestro directorio
fue humanizar las relaciones dentro y fuera
del sistema; buscaratravés de la cooperacion,
definir los pasos hacia delante; el conflicto y
la movilizaciéon también son gatilladores de la
accion, sin embargo, nuestro convencimiento
esqgue nuestrasociedadrequiere colaboracién
y ese debiese ser el mecanismo para lograr
los cambios.

Finalmente, quizas uno de los aspectos mas
duros de este periodo, es la violencia directa
que enfrentan distintos actores ligados a
la actividad y vecinos de las regiones del
sur de Chile. Creo que el sistema tuvo una

oportunidad en el estudio Mapuche que
probablemente por falta de voluntad de sus
ejecutoresnologro serdialogado, reflexionado
y atendido.

Los especialistas dicen que muchas veces
la violencia directa en zonas de conflicto
se debe a las violencias estructurales,
como la pobreza, la falta de oportunidades
o la discriminacion. Las soluciones no son
parches; se requieren soluciones de Estado
convoluntady capacidad politica, de entender
la complejidad del otro.

Paratodoslos desafios anteriores serequieren
muchas capacidades humanas, sentido
critico, disponibilidad y cooperacién. Espero
que tengamos la energia y disponibilidad
para no renunciar a estos espacios, que
representan grandes instancias para el
ejercicio democratico entre actores diversos,
asi que un reconocimiento a todas y todos por
compartir su tiempo y conocimientos en favor
de objetivos, que ojala, logren ser comunes.

Muchas gracias




El FSC® (Forest Stewardship Council) inicia
su camino en Chile a fines de 1998, cuando
representantes de  diversas instituciones
académicas, ONG's y empresas asumieron el

desafio de establecer un grupo de trabajo para
desarrollar los estandares nacionales del FSC,
creando la Iniciativa Chilena de Certificacion
Forestal Independiente AG en enero 2004 y en abril
de ese mismo ano se realiza la Primera Asamblea
General de Socios, aprobandose los Estatutos de
la organizacién.




De esta forma, FSC Chile se conforma como una
Asociacion Gremial (A.G) que actualmente relne a
mas de 50 organizaciones ambientales, sociales,
académicas, gremios del sector forestal, empresas
certificadas y personas, bajo el compromiso de
“Promoverelmanejoresponsabledelosbosques
y plantaciones en el marco de los principios y
criterios de FSC".

FSC Chile abre su oficina el 2004 en Santiago y en
el ano 2018, a solicitud de sus miembros, ésta se
traslada a Concepcion, de manera de operar en
forma mas cercana a las regiones y comunas de la
actividad forestal en el pais, a los territorios donde
operan las empresas forestales y sus cadenas de
valor, a los propietarios de bosques de pequena
y mediana escala, y a las comunidades rurales,
indigenas, organizaciones y gobiernos locales
presentes en estos territorios.

Los integrantes de FSC trabajan bajo un espiritu de
participacién, transparencia, respeto y democracia.

Por esta razén es que FSC esta gobernado por sus
miembros, y todos tienen el mismo peso a la hora de
opinar sobre el desarrollo de nuestros estandares,
politicas y procedimientos; lo cual ayuda a perfilar el
futuro del manejo forestal de forma conjunta.

Las propuestas y objetivos principales de FSC Chile
implican definir un marco referencial de estandares
nacionales de certificacién, evaluar su aplicacion,
velar por el desarrollo adecuado de los procesos que
la otorgan, promover el sistema de certificacion FSC
en Chile, actuar como una instancia de contacto y
fuente de informacion.

En su rol de promocion del Manejo Forestal
Responsable, basado en los Principios FSC que
tienen arraigo en lo social y ambiental, FSC Chile
también se constituye como una instancia de
diadlogo y colaboracién entre las distintas partes
que conforman el ecosistema FSC, procesos
fundamentales para el cumplimiento de la Mision.




PRINCIPIOS FSC°




VALORES INSPIRADORES FSC°

AMPLIA PARTICIPACION Y DIALOGO

REPRESENTACION DE LOS DISTINTOS INTERESES
AMBIENTALES, SOCIALES Y ECONOMICOS

TRANSPARENCIAENELACCIONAR

RIGUROSIDAD

TOLERANCIA

DEMOCRACIAENLAESTRUCTURAY MECANISMO DE
TOMA DE DESICIONES

EFICIENCIA

EFECTIVIDAD EN ELLOGRO, CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS Y EN LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE TRABAJO




DEFINICIONES
ESTRATEGICAS

La estrategia 2018 - 2021 de FSC Chile se
fundamenta en cinco pilares, cuatro de
ellos alineados con la estrategia de FSC a
nivel global y un quinto pilar priorizado por
los directores de FSC Chile, alineado con
los desafios transversales de FSC en el pais,
como es, promover el dialogo y los procesos
vinculados al cumplimiento de los principios
de FSC en distintos niveles.

Para cada uno de estos pilares se elaboré una
propuesta de valor (ver pagina 10 de Memoria
2019). Las acciones de los planes de trabajo
anual se alinean con estos pilares.

Producto de la emergencia sanitaria por
COVID -19, a partir de marzo 2020, tuvimos
que adaptar nuestra agenda, el teletrabajo
se instald en todo el equipo y asi también el
intercambio con los directores de FSC Chile,
quienes se mantuvieron en sus cargos por
compromiso institucional y siguiendo las
instrucciones del Oficio Ordinario 2453/20
del Ministerio de Economia - Unidad de
asociaciones gremiales, en el marco del cual
se prorrog0 la vigencia de la directiva.

No obstante, este nuevo contexto social,
durante el 2020 nos adaptamos a esta nueva
modalidad de trabajo y cumplimos con hitos
importantes en cada uno de estos pilares
que se detallan en el capitulo de Resultados
y Logros 2020

Un hito importante en el marco de nuestros
lineamientos estratégicos, fue el trabajo
de planificacién estratégica desarrollado
entre fines del 2019 y febrero de 2020 por el
directorio de FSC Chile y equipo ejecutivo. En
el marco de esta actividad, se sistematizaron
también los temas mas relevantes que se

habianlevantadolos Ultimos aflos en distintas
instancias participativas de FSC Chile, para el
fortalecimiento de la organizacion en el pais y
se realizé un primer ejercicio de priorizacion.
Estos resultados se resumen y comparten al
final de este capitulo.

Destacamos también, en el marco de nuestra
estrategia nacional, el lanzamiento del
Proyecto 2020-2021 “Desarrollo Forestal
Inclusivo de propietarios de baja escala en
un marco de manejo forestal responsable.
Co-creando  soluciones  de impacto
colectivo”. Este proyecto cuenta con socios
relevantes nacionales e internacionales,
como CONAF, FSC Nuevos Enfoques y con
el aporte también de ISEAL (organizacion
internacional de miembros para los sistemas
de sostenibilidad).

El proyecto es dirigido desde el directorio de
FSC Chile y se encuentra en pleno desarrollo
al cierre de esta memoria. (ver resumen del
proyecto)

ESTRATEGIA
FSC CHILE



https://cl.fsc.org/download.memoria-fsc-2019.a-432.pdf
https://cl.fsc.org/download.memoria-fsc-2019.a-432.pdf

JORNADA DE,
PLANIFICACION

Directores de FSC Chile se reunen
en San Fernando en una jornada de
evaluacion y planificacion

Con el fin de evaluar el trabajo ejecutado
2018 - 2019 y emprender un nuevo proceso
de Planificacion 2020 -2021, entre 17 vy
18 de diciembre de 2019, se organizé una
Primera Jornada de reflexién y planificacion
con directores de FSC Chile en Lonquimay,
Araucania Andina.

En esa oportunidad se comprometié realizar
un segundo encuentro con el directorio en
pleno, el cual fue realizado en febrero 2020
en la ciudad de San Fernando. Se eligio esta
locacioén para coincidir con una salida a terreno
en la zona, realizada con el objetivo de conocer
la experiencia de certificacion FSC de servicios
eco sistémicos de Viina Conchay Toro.

Directorio

El 26 de febrero se llevé a cabo la primera
reunidon de directorio del ano 2020y se realizo el
ejercicio de planificacion estratégica con apoyo
de unafacilitadora externa. Al final del procesoy
basados en la discusion sostenida, se concluyd
que el tema bajo el cual mejor se incluian los
distintos intereses FSC de las camaras era el
de “desarrollo local - desarrollo local con sello
FSC" tema que invoca tanto aspectos sociales
como ambientales de interés.




Posteriormente, a solicitud del directorio,
el equipo sistematizé toda la informacién
discutida e integré lo discutido en este
encuentro, con informacion relevante de
procesos anteriores documentados en
distintas actas y minutas.

Esto se realiza como una forma de
documentar y reconocer la diversidad de
temas de interés de FSC desde sus distintas
camaras, dejandolo como una base para
seqguir priorizando focos de trabajo nacional
en el futuro. Los directores siguieron
trabajando al interior de sus camaras estos
resultados.

En esta memoria queremos compartir el
resumen de los temas sistematizados y la
priorizacion llevada a cabo por los directores
durante distintos encuentros el 2020.
El documento en extenso se encuentra
disponible en FSC Chile.

Es de interés del directorio actual seguir
profundizando en sus contenidos vy
priorizacion de lineas de acciéon con los
miembros.

Los temas se sistematizaron en torno a tres
ejes principales:

A. Rol de FSC Chile: sus directores,
miembros y equipo.

B. Fortalecimiento (institucional) de FSC
Chile.

C. Fortalecimiento de la implementacion

de los principios de FSC.

En los ~cuadros que a continuacion
presentamos, se resumen para cada tema
identificado, los subtemas u objetivos
asociados al desafio.

Toda esta informacion proviene de distintos
procesos de discusion FSC y de los ejercicios
llevados a cabo con el directorio actual.
Entendemos que debe seguir siendo
depurada, discutida y complementada con
los nuevos temas y desafios que se plantean
los miembros de FSC.




Fortalecimiento (institucional) de FSC Chile (4 temas y 14 objetivos)

TEMA SUBTEMA

B.I FORTALECIMIENTO 1.Equilibrio Cameral y Representatividad

CAMERAL E 2.Didlogo INTRAcameral
INTERCAMERAL Y DEL 3.Didlogo INTERcameral (1) - Consenso intercameral sobre sustentabilidad y contribucidn forestal
DIRECTORIO 4.Didlogo INTERcameral (2) -Temas técnicos vinculados a desafios de la certificacién en Chile

5.Didlogo Camaras con Grupos de Interés Clave (no necesariamente FSC)
6.Fortalecimiento Flujos de Informacién/comunicacion

- Entre miembros; Entre camaras; Entre directores
7.Fortalecimiento del Directorio

B.ll DIFUSION Y 8.Generar conocimiento/entendimiento de los Principios, criterios e indicadores (PCI) FSC
CAPACITACION EN EL 9.Fortalecer los procesos de didlogo sobre tematicas socio-ambientales y laborales (FSC) en los
SISTEMA FSC territorios (Programa Capacitacion Facilitadores)

B.III INVESTIGACION Y 10.Generacidn de conocimiento en temas clave FSC de interés e impacto social y ambiental
GENERACION DE NUEVOS 11.Experiencias positivas de impacto (de empresas certificadas)

CONOCIMIENTOS (levantamiento/aprendizajes/difusién)

12.Revision del Modelo Forestal actual

13.Estandar FSC actualizado (Analisis y difusion)
B.IV POSICIONAMIENTO  14.Incidencia del FSC Chile en politicas pUblicas para ampliar sustentabilidad socio-ambiental
DE FSC EN POLITICA
PUBLICA

Fortalecimiento de laimplementacion de los principios de FSC (9 temas y 14 objetivos)

TEMA SUBTEMA

C.I MONITOREO Y AUDITORIAS DE  1.Fortalecimiento del Monitoreo del cumplimiento del STD FSC de MF (Consulta y Participacior
FSC grupos de interés)
2.Fortalecimiento de los procesos de Auditorias de certificacion FSC

C.Il MANEJO FORESTAL DE 3.Cambio gestion forestal en areas con plantaciones a gran escala
PLANTACIONES
C.lIl BIODIVERSIDAD Y SERVICIOS 4.Gestion del Paisaje y Restauracion
ECOSISTEMICOS 5.Proteccion/Conservacion de Biodiversidad
6.Mantener y proteger (resguardar) los servicios ecosistémicos

C.IV VINCULO CON COMUNIDADES  7.Participacion del Estado chileno en Didlogo con comunidades
INDIGENAS 8.Participacion activa de las empresas en el desarrollo social de comunidades indigenas
territorios donde operan
9.Co sentimiento Previo, Libre e Informado (CLPI) para el Didlogo con comunidades Indigenas
C.V VINCULO EMPRESA — 10.Contribucién al Desarrollo Local de comunas forestales con sello FSC
COMUNIDAD - Fortalecer el rol de FSC como facilitadores del desarrollo local
- Mejoramiento de la experiencia de Didlogo Empresa-Comunidad y cultura de Rel.
- Dar a conocer el sistema FSC (comunidades, partes interesadas)
- Promover Trabajo Local y la Capacitacidn
- Promover Proteccién y Conservacion Biodiversidad con impacto social (Agua, PFNM,...

C.VI PROPIETARIOS DE 11.Integracion en el Sistema FSC

PEQY MEDIANAS SUPERFICIES (Construir una vision comun del sector / adaptacién del STD para viabilizar integracion en el sis
C.VII RELACIONES LABORALES 12.Fortalecimiento del Didlogo Social y Trabajo Decente

C.VIII RELACIONES CON 13.Fortalecer impacto en el Sistema FSC /Apovo v fortalecimiento en el cumplimiento de FSC

Los colores en los cuadros destacan los temas mas discutidos por los directores. En las discusiones se releva también que hay temas de
interés transversales, como la integracion de pequefnos propietarios al Sistema FSC, fortalecimiento de los procesos de auditoria FSC,
fortalecimiento del dialogo en la membresia, mejorar el entendimiento de FSC a nivel de territorio y entre la diversidad de actores en el
ecosistema.






ORGANIGRAMA

ASAMBLEA DE SOCIOS
Camaras
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Directorio
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Directorio FSC® Chile

Durante el ano 2020 se realizaron 6 reuniones de Directorio con un quorum promedio
superior al 90% de asistencia de los directores. Solo la primera reunién (febrero 2020)
pudo ser presencial. Ver cuadro resumen a continuacion.

mm-
26-02-2020  Presencial San Fernando / X X X (Remota)
29-05-2020  Online X X X X
01/02-09-2020 Online
01-10-2020  Online
12.11.2020  online
19-11-20 Online

X X
X X X
X X

DA W N R
X X X X X
X X X X X X
X X X X

X X X X X
X X X X X
X X X X

El formato online igualmente facilité la posibilidad de aumentar el numero de reuniones
de trabajo con el directorio, realizandose mas de quince reuniones en el ano. Cinco de
ellas se focalizaron en el Proyecto de Pequenos propietarios (que se detalla en el capitulo
3). Se discutid y reflexioné también en torno a la pandemia y los nuevos desafios del
contexto social nacional.

El afo 2020 producto de la emergencia sanitaria por COVID -19, no se pudo llevar a cabo
el proceso eleccionario para renovar seis directores, de acuerdo con nuestros estatutos.
Los directores 2020 se mantuvieron en sus cargos por compromiso institucional y
siguiendo las instrucciones del Oficio Ordinario 2453/20 del Ministerio de Economia-
Unidad de asociaciones gremiales, en el marco del cual se prorrogoé la vigencia de la
directiva.

Membresia FSC® Chile

Al mes de diciembre de 2020, contamos con 50 miembros nacionales, de los cuales 2 se
suman a la Cdmara Social de la membresia internacional.




Camara

ECONOMICA

Institucion
MIEMBROS INSTITUCIONALES

Nombre representante

CAMBIUM S.A.

German Schaub

Cia Agricola y Forestal el Alamo

Jaime Venegas

Forestal Anchile

Robinson Hapette

Forestal COMACO

Jenaro Cea

Forestal Diguillin

Luis Bastidas

Forestal Los Lagos SA.

Manuel Arriagada

Forestal Probosque Limitada

Maria Isabel Onate

Masisa Forestal SpA

Carlos Ramirez de Arellano

Natural Response SA

Andres Gonzalez

Promotora de Certificacién Forestal Limitada (PROCER)

Mauricio Bruna

PROMASA S.A.

Christian Scherpenisse

Empresas CMPCS.A.

Augusto Robert

Forestal Mininco SPA

Francisco Rodriguez

Forestal Arauco S.A.

Juan Anzieta

ACOFORAG (Asociacion de Contratistas Forestales AG)

René Mufoz

Corporacioén Chilena de la Madera A.G. CORMA

Victoria Saud

Pymemad Bio Bio A.G

Michel Esquerré

Valor Sostenido Asesorias Globales SPA (Sustaina
Value)

Christian Figueroa

MIEMBROS INDIVIDUALES

Rena Muxica

Luis Alfaro

Victor Vargas

Anita Smulders

Eduardo Cortes-Monroy

Marcelo Barrueto




MIEMBROS INSTITUCIONALES

CODEFF (F)

Hernan Verscheure

Universidad de Talca

Dario Aedo

Instituto de Conservacion, Biodiversidad y Territorio
(ICBTe) UACH

Mauro Gonzalez

Facultad Cs. Forestales Universidad de Concepcién

Fernando Mufoz

WWF

Carlos Vergara

Fundacion de Capacitacién AFODEGAMA

3 Asociacion Chilena de propietarios de Bosque Nativo
= APROBOSQUE A.G Gloria Vargas
§ Facultad de Ciencia Ambientales y Centro Eula,
< Universidad de Concepcidn Mauricio Aguayo
Fundacion Reforestemos Suzanne Wylie
Etica en los Bosques Bernardo Reyes
MIEMBROS INDIVIDUALES
Luis A. Otero
Jaime Espejo
Antonio Cadin
MIEMBROS INSTITUCIONALES
Colegio De Ingeniero Forestales Jorge Gandara
Depto.de Accidon SOCIAL (DAS) Mario Rivas
Sindicato Interempresa de Trabajadores de la Empresa
Forestal Mininco S.A. y Filiales de Empresas CMPC Sandra Maulén
Fundacion Crate Manuel Espinosa
Federacién de Sindicato de Trabajadores Masisa Chile | Roberto Burgos
o Fundacion Instituto Indigena Rubén Cariqueo
§ Universidad Autonoma de Chile Emilio Guerra
(%]

Gildo Letzkus T

Fundacion Avina Chile

Leonardo Moreno

Federacién Facelpa

Cesar Munoz

MIEMBROS INDIVIDUALES

Desiderio Millanao

Omar Rebolledo

Alejandro Blamey

Alicia Diaz Nilo




A CONTINUACION, LES
PRESENTAMOS LAS ENTREVIST
QUE LES REALIZAMOS A LOS TR
DIRECTORES QUE ESTE ANO
DEJAN SU CARGO EN FSC CHILE,
Y QUE A TRAVES DE SUS RELAT
DE EXPERIENCIAS, BALANCES,
DEFINICIONES Y PROYECCIONE
SANDRA MAULEN, MARIO RIVAS
Y RENE MUNOZ, DEJAN EN EST
MEMORIA PLASMADO SU LEGAD

iMUCHAS GRACIAS!




Mario Rivas, presidente del directorio de FSC Chile y
representante del Departamento de Accion Social

S| HEMOS HECHO ALGO DENTRO DEL

FSC Y EN ESTE DIRECTORIO, ES QUE LAS
EMPRESAS Y LAS COMUNIDADES TENGAN
COMO DESAFIO EL DESARROLLO LOCAL

Con el tema ambiental también es
clave juntarnos las tres esferas,
lo social, ambiental y economico,
para encontrarpuntos de Nuestra formacidon es social, fundamentalmente

¢ trabai runt basada en la experiencia y naturalmente que
encuentro y trabajar en conjunto para llegar a la FSC, hubo varias situaciones de

desde un inicio, para enfrentar el contradiccion con mis principios, ya que ingresé a

cambio climdtico como sector la ONG como una alternativa para poder parar esta
verdadera marea verde que se instalé hace 40 anos
en Chile, la cual no fue unaintervencién, sino que una
invasiéon, que cambid todas las relaciones sociales,
humanas y ambientales en La Araucania, Biobio y
mundo rural en general.

¢Como se fue construyendo
sullegada ala FSC?

En ese momento, la industria forestal tenia una
mirada economicista, con una tremenda capacidad
productiva, con resultados rapidos y eficientes. En
realidad, entré al FSC Chile, casi en la desesperacion
de no encontrar otros instrumentos validos a nivel de
pais, como para ordenar un poco esta presencia, que
lamentablemente no se sustentaba en la busqueda
del bien comun de las comunidades de los territorios
intervenidos.

¢Buscaba aportar al sector
desde lo social?

Lo expresado no significa que esté en contra de
FSC. sino lo contrario. Me pasgd algo bien interesante
luego de ser invitado a un encuentro, donde los
representantes de empresas y comunidades no
llegaban a acuerdo, por lo tanto, lo interesante fue
sentirse parte de un esfuerzo para cambiarlarelacién
conformacional o de indiferencia entre comunidades
y companias.



Entonces, por mi concepcion cristiana, pensé que
habia que humanizar a las empresas y con esa
actitud, ingresé a FSC Chile. Y nos encontramos con
que ya estaba instalada la preocupacion de que no
se podia continuar ignorandose los unos con los
otros. Eso significd, que a través del dialogo, era
imperioso un cambio de relaciones que han sido
tradicionales de las empresas en su relacion con los
actores locales.

¢Como alcanzar el dialogo?

En general en Chile no hay una cultura del dialogo,
ni tampoco tenemos instrumentos que acompanen
este tan interesante y necesario proceso,
especialmente en el mundo profesional, en la
sociedad civil y en el Estado.

Esto no es solamente querer, sino hay que prepararse
para entraren un proceso de diadlogo. Creo que el FSC
es una instancia privilegiada, donde personas con
distintos intereses se unen para buscar soluciones
que, en el fondo, significan acuerdos, el respeto por
el otro y no sentirse parte de su verdad, sino de una
verdad compartida.

Lamentablemente hoy en el mundo profesional,
son extremadamente eficientes en la buUsqueda
de resultados, pero hay una carencia en esta
formacion de metodologias participativas, que
son fundamentales para encontrar un dialogo que
permita el encuentro de personas que piensan
diferente.

.Y cual es el rol del FSC?

Nos atreveriamos a decir que el FSC no es soélo
una instancia de certificacion, ya que por sus
caracteristicas, podria tener un rol muy importante
enlabusquedadel biencomun, atravésdel consenso
entre lo ambiental, social y econémico.

Para fortalecer mas este rol, el FSC deberia tener
como una de sus mas importantes prioridades,
la capacitacion de los actores que se movilizan y
toman decisiones, para hacer mas amigables las
relaciones entre los nuevos vecinos del mundo rural,

gue son las empresas forestales, las hidroeléctricas,
la agroindustria y los actores locales, generando
iniciativas productivas en equilibrio con el cuidado
de la naturaleza.

¢Violencia en La Araucania?

Ante la violencia rural, no me atreveria a generar
juicios, ya que pareciera ser que estos actos tienen
diferentes interpretaciones, que requieren de un
espacio de mayorreflexién, con una mirada histérica,
de presente y de futuro.

Hastaahora, todoslos esfuerzosque sehanrealizado,
no han logrado como resultado reconocimiento de
ambas partes.



¢Cual es su vision de la emergencia
climatica que estamos viviendo?

En cuanto al tema ambiental y a la contingencia
ligada al cambio climatico, una de las cosas que de
alguna manera tenemos que revisar desde el FSC,
son las practicas que hoy se utilizan en el mundo
silvoagropecuario, que requiere una profunda
reflexion.

Es fundamental trabajar en la formacién desde
temprana edad, tanto en las escuelas, en la
educacién superior y al interior de las familias, ya
que requerimos un cambio cultural que permita
un menor consumo y un amor permanente por
los recursos naturales, no solamente como una
instancia de produccién, sino como un respeto al
ecosistema y su conservacion.




Sandra Maulén Aguilera, directora que deja la Camara Social del
directorio FSC Chile y presidenta del Sindicato Interempresas de
Trabajadores de la Empresa Forestal Mininco y Filiales CMPC

ES UNA GRAN LABOR SER DIRECTOR
DE FSCe, HAY QUE TRABAJAR MUCHO,
PERO LO GRATIFICANTE ES QUE LO
HACES EN DIRECTO BENEFICIO DE LOS
TRABAJADORES Y SU CALIDAD DE VIDA

Es técnico universitario forestal de la ¢Como comenzo la participacion de
Universidad de Concepcion, ingeniera los trabajadores en FSC y cual fue su
forestal de la Universidad Arturo experiencia?

Prat, actualmente es supervisora

de mensura, pero en su extensa Como trabajadores pertenecemos a la Camara

Social, tanto en Chile como internacional. En FSC

carrera, también trabajo en faenas Chilellevamos masde 12 anosyen FSC Internacional

de instalacion y medicion de ensayos, 4 afos.
despacho de incendios forestales,
en faenas de cosecha, silvicolas, Nuestro rol en el directorio de FSC Chile comenzd

centralista y guardabosque. Es casada, hace 5 aﬁosl esto pues se extendié porla p.andemia

vive actualmente en LosAngeIes nuestro periodo, por cierto seremos los directores
. .. . _ gue mas tiempo han pasado por esta importante

tiene 3 hijos, una nieta, y ademas de la instancia.

dirigencia, es delegada de los cursos y

centros de padres. En un principio, la postulacion al directorio por
parte de nuestra organizacion sindical, fue por la
invisibilizacién de los trabajadores del area bosque
o manejo forestal dentro de la FSC. Nosotros
como sindicato pertenecemos al area de bosques
por lo que la certificacion de Manejo Forestal FSC
nos pega directamente y decidimos ser activos
participantes..

¢Y como fue el trabajo en FSC?

Al ingresar al directorio de FSC trabajamos
bastante en el tema capacitaciones, ademas
de organizarnos y conocernos, ya que uno de
los temas relevantes para nosotros es que los
directores que vayan ingresando, se capaciten y
comprendan al FSC, porque llegas de cero, y un
director tiene que entender, que si bien representa



a una organizacion, cuando esta en un directorio,
tiene que ver transversalmente las necesidades
de todos (ambientales, sociales y econdmicas) y
cuando representas a la camara social debes velar
por las comunidades, los trabajadores..

Soy una de las pocas mujeres que ha pasado por
el directorio de FSC, la primera que representa
a los trabajadores; si bien ha sido una transicion
dificil, pero nos ha llevado a un super buen puerto y
posicionamiento.

Nos trajimos como directorio a la oficina nacional ala
Regidn del Biobio, que se logré después de un arduo
trabajo, ayudamos a ordenar los temas internos de
nuestra oficina, y trabajamos mucho en proyectos
para acceder a financiamientos del Estado para
apoyar la labor de FSC, a través de los trabajadores.

¢Cuales proyectosy
actividades desarrollaron?

Nos adjudicamos dos proyectos importantes, que
fueron mesas de didlogo social, entre los afios 2018 y
2019, hitos que sirvieron para reunir a las empresas,
trabajadores, Conaf, Direccion del Trabajo. Nuestro
objetivo, en general, fue conocer las herramientas
FSC, en los diferentes ambitos que afectan a los
trabajadores, incluyendo fuertemente la salud vy la
seguridad en el trabajo.

Entonces, con los contactos y enlaces que habiamos
concretado como sindicato, levamos capacitaciones
hacia los trabajadores de federaciones y sindicatos
del Biobio, los cuales tienen accionar en varias
regiones del pais.

Por otro lado, estuvimos con representantes de
FSC Internacional cuando visitaron nuestro pais,
trabajamos con sindicatos del bosque el Principio
2 de Transferencia de Estandar Nacional de Manejo
Forestal; se capacito a federaciones y sindicatos del
bosque y de laindustria en qué es el FSC y cuéles son
sus procedimiento de reclamos. En general creamos
instancias para que los trabajadores se involucren
con el accionar de FSC.

Es una gran labor ser director de esta ONG, hay que
trabajar mucho, pero es en directo beneficio de los
trabajadores y su calidad de vida.

ZY el balance de su gestion
y los desafios?

El balance de mi participacion en FSC, los dos
primeros afnos, fueron muy duros, pero todo esta en
“numeros azules”, pordecirlo de algunamanera, dado
que mi crecimiento personal fue muy enriquecedor,
ademas de la evolucién que fue experimentando
FSC Chile fue muy importante para apoyar las
necesidades de los trabajadores, partiendo con su
llegada a Concepcidn, acercando la oficina a la zona
de actividad forestal, asi como también en temas de
capacitacién, condiciones laborales y protagonismo
dentro del sector.




En cuanto a los principales desafios para lo que
viene, es seguir siendo transversales, ya que si
bien representas un interés particular o como
institucién, en el directorio tienes que pensar en
todos. Ademas sigue la tarea de certificar a los
pequenos propietarios, y alcanzar un desarrollo
local, capacitando a los actores sociales de las
comunidades, y no solamente un acercamiento
empresa-comunidad, sino que una profundizacién
en lasrelaciones entre los trabajadores y la industria.

ZAlgun mensaje a los directores que
ingresaran a FSC?

Necesitamos que los directores que nos representen
vengan frescos, renovados, con ganas, impetu y
animo para enfrentar este gran desafio. Pequerios
propietarios, desarrollo local, capacitacion vy
formacion de lideres para que podamos llegar a
las comunidades y hacer este enlace empresa-
trabajadores-comunidad (Mapuche y no Mapuche).

¢Qué opina del conflicto que hayen La
Araucania?

Con el tema del conflicto en La Araucania, hemos
tenido una precaucion unica, dado que el problema
es que eltrabajadordeterreno, trabaja muchasveces
directamente con las comunidades, se relaciona
con el entorno; vemos que la unica solucion es el
dialogo, porque a veces sentimos que hay deseos de
hablar, pero no de dialogar.

Loclaveesqueel Estadotiene que serparticipe activo
de este proceso de entendimiento. Los territorios
necesitan parlamentar, y también entender que el
trabajador no esresponsable de lo que esta pasando,
somos mas de 1 millén de personas (300 mil familias)
las que dependemos directa e indirectamente del
bosque y del sector forestal.

cLos trabajadores estan conscientes del
cambio climatico, la sequia, la falta de
agua?

Por supuesto, estamos conscientes que estamos
enfrentando el cambio climatico, la falta de agua y
sequia, de hecho los que trabajamos, que vivimos en
losterritorios, nos damos cuenta que esta cambiando
el ecosistema. Pese a aquello, se esta trabajando
junto a FSC para enfrentar estas dificultades y
alcanzar mas niveles de sustentabilidad, por ejemplo
garantizar el acceso al agua para las personas y para
la produccion en general.



En definitiva, debemos como sector hacer mas
actividades y encuentros de sociabilizacion e
informacién, con la finalidad que todos tomemos
conciencia del cuidado que hay que tener con el
agua, con el suelo, con el medio ambiente.

En este sentido FSC ha marcado un antes y un
después, pero hoy con mayor razon hay que seguir
trabajando. Ademas todos tenemos hijos, que nos
estan fomentando estos temas ligados al cuidado
del medio ambiente. Sin agua no hay vida y estamos
aqui como FSC, en el "Bosque para todos para
siempre”.

¢Laindustria forestal en temas de
género, cual es suimpresion?

La industria forestal se ha conocido por ser del
mundo “masculino”, hasta hace un par de anos,
con el estallido social de octubre de 2019, con esta
irrupcion del conflicto social, el posicionamiento de
la mujer en las distintas esferas de la sociedad ha

sido muy fuerte en Chile, se ha visibilizado obligando
de alguna forma a reaccionar a las distintas areas
del pais, entre ellos la forestal.

Se habla de discriminacion positiva o negativa, pero
amijuicio aquello también es discriminacién, por que
en los viveros habia pocos hombres privilegiando
la mano de obra femenina, dejando incluso a la
mujer forestal relegada a eso, viverista. Hoy vemos
mujeres jefes de faena de cosecha, operando
maquinaria forestal, en brigadas de incendios como
combatientes, en torres de deteccion de incendios,
supervisoras de transporte forestal, supervisoras
silvicolas, jefes de area, subgerentes y hasta
gerentes, ocupando poco a poco puestos de trabajo
que antes eran destinados sdlo a los varones.

En concreto, creo que si hemos experimentado una
evolucién positiva en nuestro sector en temas de
enfoque e igualdad de género, y vamos por mas.




René Munoz, director que deja la Camara Economica del directorio FSC Chile
y presidente de la Asociacion de Contratistas Forestales

LA PREMISA BASICA ES QUE EL SECTOR
FORESTAL ES UNA INDUSTRIA SUSTENTABLE

¢Como surgio laidea de

Ingeniero forestal de la Universidad Austral, i . .
g pertenecer al directorio de FSC Chile?

René Munoz, es un gran amante de los
animales y aunque siempre ha trabajado en

. . . Nosotros somos los que estamos en el bosque, le
pl_antaclones, adm’"_’ el bosque chilenoy prestamos servicios a las principales companias
disfruta mucho caminar por sus senderos,  f, qstales del pais, por lo tanto estamos relacionados
de hecho a modo de hobby, tiene en su directamente con el sector. Y a su vez, estabamos
parcela un vivero donde cultiva plantasde  muy de acuerdo con el sello FSC, por lo que nos
especies nativas. En lo personal, es casado interesaba mucho conocer el trabajo interno y saber
y tiene 3 hijos, todos profesionales, por lo cémo se genero la iniciativa, ademas de apoyar esta

tanto asegura tener la tarea realizada. certificacion entre los contratistas forestales y sus
trabajadores. Nosotros somos la cara visible de FSC
para las empresas principales, por lo tanto era muy
atingente conocer desde adentro como funcionaba
esta certificacion.

éCuales fueron los principales logros
y desafios que quedaron durante su
participacion como directorde FSC
Chile?

El avance mas importante durante el tiempo que
estuve en el directorio, es que logramos poner
sobre la mesa a los contratistas forestales, ya que
éramos un gremio muy invisibilizado, y el trabajo que
hemos realizado y la disposicién que hemos tenido
para participar de todas las instancias posibles,
ha provocado que estemos en la opinidon publica y
seamos interlocutores validos en el sector. Hemos
realizado un gran aporte y creemos que tenemos
que ser participes, junto a nuestros trabajadores, del
desarrollo que hemos ayudado a construir.

¢Usted tenia también otras labores
administrativas en FSC?

Tiene mucho que ver con mi formaciéon, que nos
hace ser rigurosos con los procedimientos, con los
estados de cuentas, ordenado, que fueron los valores
que le quisimos plasmar a nuestra participacion en

FSC Chile. E-



¢Cual es a su juicio el aporte y sello de
FSC Chile?

Elaportede FSCse puedeverenlasfaenasforestales,
ya que desde que las empresas se certificaron, las
garantias que tienen los trabajadores, los tipos de
contrato y todo lo relacionado con las condiciones
laborales, cambiaron en 180°. Hoy la industria
forestal es otra, no hay comparacion y el aporte de
FSC ha marcado un antes y un después en Chile.

Y como desafio, creemos que la FSC debe continuar
aportando al desarrollo del sector rural, hacer
propuestas para ayudar a que las comunidades
tengan mejor calidad de vida, que los avances y
beneficios que trae la industria, se perciban en cada
localidad.

¢Cuales a su juicio son los desafios de
los contratistas forestales?

Creo que en la industria forestal, pese a que en
nuestro sector hemos alcanzado altos niveles de
seguridad laboral, sustentabilidad y metodologias
de trabajo, es clave seguir avanzando para alcanzar
las mejores condiciones para nuestros trabajadores
posibles, en temas de capacitacion, adecuacion a
las nuevas tecnologias, horarios y nuevos desafios
productivos, dado que nuestro capital principal son
nuestros trabajadores, en las faenas de cosecha
principalmente.

Por otro lado, creo que hay una parte mas débil
en el ambito silvicola, como las faenas de poda
y plantacion. Hoy dia hay equipos automaticos,
principalmente en zonas planas, donde la tecnologia
también estd jugando un rol importante en la
produccion. Aca también hay que ir buscando
nuevas capacitaciones por el bienestar profesional
de nuestros trabajadores.

¢Como visualizan el temadela
violencia en La Araucania?

Lo descrito en la respuesta anterior, es el escenario
que hay en una situacién normal, y en el caso de
La Araucania, no lo llamariamos conflicto, sino que
es violencia pura la que esta ocurriendo en la zona.
Aunque en sus origenes comenz6 como un proceso
reivindicatorio, y tenia un sentido l6gico, después se
fue desvirtuando la situacion y lo fueron capturando
otros temas, en este caso la violencia.

Entonces este ambiente diferente afecta sin duda
el comportamiento de nuestra actividad, porque una
cuestion externa muy perjudicial para realizar las
labores productivas. Entonces es muy dificil trabajar
mirando desde donde viene el fuego, incluso hemos
tenido trabajadores heridos.




¢Y como director FSC cual es el
planteamiento que usted realiza?

FSC es una gran organizacion, por lo tanto creo
que debiera tener una posicion respecto de lo que
esta ocurriendo, lo planteé en el directorio, dado
que la industria forestal es dificil que se sostenga
bien con este escenario. Mientras mas personas e
instituciones trabajen en conjunto y establezcan su
posicion, la situacion podria tomar otro rumbo, es un
problema que requiere una solucioén pais.

Y con respecto al proceso que se esta
realizando para la redaccion de una
nueva Constitucion cual es su posicion?

Pienso que todo lo que signifique para abrirse a
conversar sobre los problemas que subyacen en el
sector forestal, es muy positivo. No soy partidario
de pasar la aplanadora, dado que la industria es
muy relevante para el desarrollo de las regiones y el
pais. Por lo tanto lo sustancial es que la Convencion
Constitucional establezca un marco de acciény sera
el Congreso el que definira los proyectos que apunten
a tener un mejor sector forestal sin violencia.

¢Cual cree que es el aporte del sector
forestal al desarrollo en las regiones
donde tiene operaciones?

La premisa basica es que el sector forestal es una
industria sustentable. EI Cobre se va acabar en 50
anos mas, pero el bosque permanecera alli, entonces
tenemos que responsablemente mirar al pais de

aqui a 30 anos, por lo tanto no concibo que no se
considere al sector como clave para el desarrollo.

Generamos 300 mil puestos directos e indirectos en
el pais, por lo tanto hay 1 millén 200 mil personas
que dependen del sector forestal. Por supuesto
se han cometido errores, como en todo orden de
cosas, pero lo importante es que se enmendaron
y se aprendié de las lecciones pasadas. Hay que
darle la oportunidad a la industria. Lo importante
es el dialogo, escuchar las propuestas y alcanzar un
punto de acuerdo que apunte hacia el desarrollo.

¢Cual es su opinion del escenario
ambiental actual y cuales son los
desafios en materia de sustentabilidad?

Por supuesto que estamos muy consientes del
escenario medioambiental, de hecho se habla de una
disminucién de un 30% 6 40% de las precipitaciones,
y ese es un argumento ancla de las organizaciones
no gubernamentales para decir que los bosques
son los que estan produciendo la pérdida del agua,
pero el tema es que en todo el pais esta ocurriendo
este problema de sequia, que sin duda es de orden
mundial y que tenemos que enfrentar.

Siempre es mejor que haya un arbol a que no exista
nada, es mas, en Chile existen mas de 2 millones
500 mil hectareas (has) que se estan erosionando
y que requieren ser cubiertas con una superficie
boscosa, ya sea con bosque nativo o plantaciones.
Lo importante es dialogar, trabajar y mitigar el
problema del cambio climatico.




ASAMBLEA GENERAL

DE SOCIOS 2020

PRIMERA ASAMBLEA VIRTUAL

Dada la situacién de emergencia sanitaria que
ha estado viviendo el pais desde marzo 2019, la
Asamblea General de miembros de FSC Chile 2020,
programada originalmente para el mes de junio de
2019, fue postergada esperando poder desarrollar
un encuentro presencial anual.

Dadas las proyecciones de la emergencia sanitaria
en el pais, los directores vigentes tomaron la decision
junto a la direccion ejecutiva de llevarla a cabo en
formato virtual, esto nos permitié tratar asuntos
vinculados con nuestros estatutos y retomar
contacto con nuestros miembros.

Se realizé la Asamblea via plataforma Zoom el 10
de septiembre, con una activa participacién de 41
miembros de las distintas camaras, incluyendo la
totalidad de los directores de FSC Chile, mas 20
observadores, junto al equipo de la oficina nacional
e invitados de FSC IC (Latinoamérica). En total 66
personas. Agradecimos el compromiso de nuestros
miembros de mantenerse activos participando en
esos complejos momentos.

Como una forma de animar a la membresia a
hacerse parte activa de los desafios institucionales
en el marco de la Misidén de FSC, se aprovecho la
oportunidad de este encuentro para compartir en
torno a los desafios de FSC a nivel global y nacional,
desarrollandose a continuacion de la cuenta publica,
un programa donde los directores de FSC Chile
comentaron sobre temas de interés criticos para la
organizacion en la promocion del Manejo Forestal
Responsable.

También dialogamos con el director regional de FSC
IC, Bruno Rath, en torno a la Nueva Estrategia Global
2021 - 2026, gque seria aprobada dentro del 2020,
ademas de compartir las prioridades regionales.

Directores de FSC Chile comentaronentornoatemas
de interés nacional que presenta la nueva estrategia
global. Al final de este capitulo compartimos los
relatos de los directores, Mauro Gonzalez, de la
Camara Ambiental y Desiderio Millanao, de la Camara
Social. Se abrié un interesante didlogo con los
participantes para los distintos temas (Ver Programa
a continuacion).







Fuente: Estrategia global FSC 2021-2026,2020



REFLEXIONES RESPECTO A LA
ESTRATEGIA GLOBAL DE FSC°




MAURO
GONZALEZ,
DIRECTOR FSC®
CHILE, CAMARA
AMBIENTAL

LaEstrategiaGlobal2021-2026 presentadesafios
de gran relevancia para Latinoamérica y Chile, en
particular. Con este motivo, he resumido algunas
ideas generales que me gustaria compartirlas
con Uds.

Como ha sido reconocido en distintas agendas
globales (IPCC, IPBES), en los ultimos 20 anos
se ha producido un aumento significativo de
nuestra comprension acerca de la diversidad
bioldgica y el rol de los ecosistemas forestales
en la mitigacion del cambio climatico, asi como
de su importancia para la calidad de vida de
las personas, especialmente en comunidades
locales e indigenas.

También hemos avanzado en comprender mejor
acerca de qué politicas, practicas, tecnologias
y conductas pueden dirigirnos hacia el buen
manejo, conservacion y el uso sostenible de
los recursos naturales y de esa manera hacia
el cumplimiento de varios Objetivos y Metas de
Desarrollo Sostenible (ODS - de Las Naciones
Unidas), las Metas de Aichi para la Diversidad
Biologica y del Acuerdo de Paris sobre el cambio
climatico. Sin embargo, todavia se siguen
perdiendo y degradando bosques y su diversidad
biolégica -uno de los desafios centrales de FSC-
, Yy con ello las diversas contribuciones que la
naturaleza puede entregar a la sociedad.




Bosques para todos, bosques para siempre- esa es
la principal mision que nos convoca - que apunta a
internalizar el verdadero valor de los Bosques, y que
sigue siendo aun el desafio central de los proximos
anos en Chile y en muchas partes del mundo.

Pero ¢Cual es el verdadero valor de los bosques?

Sin duda cada uno de ustedes podra advertir que
la respuesta no es simple ni Unica. Como distintos
organismos intergubernamentales lo sefalan, para
ofrecer una respuesta es necesario comprender
y respetar la amplia variedad de relaciones entre
los seres humanos y la naturaleza, incluyendo
los servicios de los ecosistemas, y aquellas que
engloban interacciones funcionales y relacionales.

Implicatambién dar cabida de una forma masintegra
y simétrica a las diferentes partes interesadas y sus
visiones del mundo, y al conocimiento que ofrecen
las ciencias naturales y sociales, y el conocimiento
empirico, tradicional de las comunidades indigenas
y locales.

El concepto de manejo forestal responsable del
FSC, que incluye la proteccidon, la conservacion
y la restauracién, asi como la gestion de los
productos y servicios forestales, puede contribuir
significativamente a la solucion de las diversas
problematicas globales.

Sin embargo, para avanzar en esta misién son
necesarios los esfuerzos de muchos actores de
la sociedad lo que requiere fortalecer y establecer

nuevas alianzas que permitan a través de la
cooperacioén y co-creacion dar soluciones viables y
consensuadas a problemas cada vez mas complejos
que afectan a nuestros bosques y sociedad.

Finalmente, y para no extenderme mas de la cuenta,
la EG FSCy sus énfasisy metas deben serentendidas
y articuladas en el actual contexto social y ambiental
del pais.

Chile enfrenta actualmente una de las méas duras
y extensas sequias del ultimo milenio, - con un
gran impacto en el territorio debido a los grandes
incendios, escasez hidrica, y en este ultimo afo
el secamiento de miles de hectareas de bosque
escleréfilo en la zona central- lo cual, entre otros
factores, han exacerbado la conflictividad social
en los territorios y las visiones encontradas y
cuestionamiento al modelo forestal chileno.

Asi, transitar a esa Vision 2050 de FSC, “Bosques
para todos- y para siempre” implicard enfrentar
problematicas muy complejas que requerira un
mayor esfuerzo y capacidad de dialogo, sensibilidad
y participacion de las distintas partes interesadas
en la busqueda de soluciones (para alcanzar llegar
a esas verdades compartidas expresadas por
nuestro presidente), lo cual sin duda es un requisito
fundamental para asegurar y mantener la necesaria
credibilidad y confianza en el sistema.

Gracias



EL ALCANCE SOCIA
FSC® UNA FORTALE
EN LA OPERACIONE
SUS PRINCIPIOS

Desiderio Millanao Antilef
Director Camara Social FSC Chile
Texto leido asamblea aino 2020

Estimados

FSC fue creado en 1993 para permitir a las empresa
y a los consumidores identificar los producto
procedentes de bosques gestionados de form
responsable. Para que al comprar productos con'l
etiqueta FSC, se sienta involucrado en contribuira un
buena gestion forestal, a la calidad del ecosistema,
un paisaje mas diverso y los modos de vida con mayo
calidad de vida de la gente que observa y vive e
vinculo con los bosques.

Desde su fundacion, este proposito ha recorrid
un camino, que no ha sido facil, que ha ido ganad
experiencia, en que se han observado importante
avances en la gestion y manejo forestal, avances qu
al mismo tiempo, dan cuenta de brechas, entre™l
observado y deseado, que esta vinculado en torno
las aspiraciones sociales.

Los bosques son generadores de vida y en |la activida
forestal, estaimpronta no se puede perder, porlotantc
tiene que ser vista, como una palanca en loS procesos
siendo uno, el desarrollo local y su contribucion e
mejoramiento de calidad de vida de la sociedad, e
especial, en la vecindad donde se produce la activida
forestal.

Estas insatisfacciones evidenciadas a partir de la
brechas, no la quiero dimensionar, solo como carencia
sino mas bien como desafios, porque su atencio
compromete oportunidades, como |la armonia y €
equilibrio, que debe estar asociado a la activida
forestal, un propdsito que debe estar configurado €
la dinamica operativa de FSC.




Compromiso

Tal que si ello es percibido asi, va a otorgar un
especial impulso de motivacion a miembros
de FSC, que los llevara a participar y
comprometerse con el disefio de las acciones,
gue permita el logro en los fines pendientes.

Plantearse expectativasentornoa FSCesuna
fortaleza, en la cual es menester indicar que
en la cadena de logros que se han observado
a través de tiempo, ellos han necesitado del
concurso creativo de sus miembros, que
desde sus particulares miradas, en muchos
casos no coincidentes en sus particulares
objetivos, no han sido obstaculo, cuando
el fin es de mayor envergadura y de modo
voluntario, han coincidido y han dispuesto
de un tiempo para el disefio y configuracion
de fines, cuyos resultados han de alcanzarse
en un tiempo futuro, como objetivos
compartidos.

El arte de todo esto, ha estado en el modo
de gobernanza de FSC, las presencias de
tres camaras con intereses diversos, pero
que concurren en el objetivo de hacer mas
sustentable la actividad forestal, permitiendo
el desarrollo econdmico, la inclusién social y
la proteccién ambiental.

El mérito de esto es que en la iniciativa
FSC, al cual de modo voluntario confluyen
distintas visiones e intereses, en el que
esta presente lo social, lo ambiental y lo
econdmico, que le otorga singularidad a sus
acciones y propdsitos, constituyéndose por
este hecho, en una plataforma de excelencia,
para tratar los temas algidos, que tensionan
y compromete la actividad forestal,
particularmente en la macrozona indigena.




Durante el ano 2020 el presidente, distintos
directores de FSC Chile y direccion ejecutiva,
realizaron una serie de visitas y encuentros
protocolares en representacion de la organizacion.
Entre ellos destacamos:

- Visita a Hancock Plantations (HCP) en la
ciudad de Valdivia, quienes son candidatos a la
membresia de FCS Chile

- Visita a la presidencia y gerencias corporativas
de Empresas CMPC en Santiago. Se conversé
en torno a los desafios y expectativas de FSC
Chile en el contexto de sus certificaciones y
compromisos. El directorio se plantea realizar
este tipo de actividades con todas las empresas
certificadas, valorando contar con las visiones
de los tomadores de decisiones. En esta ocasion

asisitieron el presidente de FSC, representantes
de los directores de la camara econdmica y
directora Ejecutiva.

Apartirde marzo 2020 las reuniones de directorio
se realizaron virtualmente.

Reuniones con CONAF: En Agosto de 2020 se
firmé el acuerdo de colaboracién con director
ejecutivo de CONAF, Rodrigo Munita. Asistieron
el presidente de FSC Chile, directora ejecutiva y
directores de FSC Chile. Esta reunién dio inicio
a un proceso de colaboracién para poner las
capacidades de ambas organizaciones al servicio
de un desarrollo forestal inclusivo, comenzando
a trabajar en forma concreta en un convenio de
colaboracion con foco en pequenos propietarios
y servicios eco sistémicos.



RESULTADOS Y
LOGROS 2020

En esta seccidon se reportan los resultados y
logros alcanzados el afio 2020. Se clasifican
bajo los pilares estratégicos en funcién del
impacto principal, no obstante, varios de ellos
contribuyen en forma transversal a distintas

propuestas de valor, teniendo presente que
existen sinergias entre los distintos pilares.

Losresultadosasociadosal Pilarde Gobernanza,
Membrecia e Incidencia se reportan en la
Seccion anterior, Gobernanza.

Antes de desarrollar este capitulo, queremos
reconocer el esfuerzo llevado por empresas
certificadas FSC para contribuir a combatir la
pandemia COVID - 19




Empresas certificadas FSC® abordando emergencia
sanitaria en distintos niveles de accion

La Industria Forestal ha sido declarada a nivel nacional y global como
estratégicay esencial en el marco de la crisis sanitaria por Covid-19.

La situacion impuesta por la emergencia
sanitaria ha movilizado a empresas certificadas
prioritariamente,paraprotegerlasaludyseguridad
de sus trabajadores directos y de empresas
de servicios, para la proteccién del empleo, al
mismo tiempo de asumir la responsabilidad de
mantener un nivel de actividad operacional que
permita sostenerun flujo de provision deinsumos
esenciales a la sociedad, muchos de los cuales
constituyen, ademas, elementos de proteccién
para los profesionales de la salud y se elaboran
en base a fibra de celulosa.

También estdn aportando con iniciativas,
recursos e infraestructura a nivel local y nacional
para prevenir y mitigar los impactos de la
pandemia en e pais.

En el ambito de la salud y seguridad de los
trabajadores y sus familias se han implementado
rigurosos protocolos de prevencién y deteccion
temprana que se actualizan permanentemente
para prevenir impactos en salud, alineados

con las orientaciones de la autoridad sanitaria,
consensuados con las mutuales e integrando la
experiencia internacional.

Trazabilidad

Estos incluyen, entre otros, chequeo
permanente del personal y trazabilidad de las
personas contagiadas, sanitizacion de espacios,
cuarentena preventiva para el personal de
alto riesgo, cambios en las formas de operar
para mantener distancia social necesaria, usar
elementos de proteccion e implementar turnos
de proteccidn y cuarentena (trabajo a distancia).

Se han incorporado equipos de profesionales de
la salud del mas alto nivel como asesores con
presencia permanente en plantas. Se mantienen
flujos de comunicacion permanente con
sindicatos para colaborar activamente en estas
materias, asi como también con las empresas de
servicios, manteniendo controles permanentes.



Empresas contratistas del sector (reunidas en
Acoforag) que son parte importante de la base que
sustenta la produccion del sector forestal, han
establecido planes de prevencién en coordinacion
con sus empresas mandantes, implementando
protocolos que incluyen sanitizacién en
campamentos y otros lugares estratégicos,
resguardos en el transporte de personal, junto con
medidas de cuarentena preventiva para personal
de alto riesgo, entre otras. Se observa en general
un alto compromiso y animo de contribuir a palear
esta crisis por parte de todos los colaboradores
del sector forestal.

En el ambito de la contribuciéon a la sociedad,
empresas certificadas estan  colaborando
también con la autoridad sanitaria, los gobiernos
y comunidades locales.

Para la prevencion en salud se estan aportando
materiales de limpieza e insumos sanitarios
a las comunidades y municipios, ayudando
en la sanitizacién y fumigacion masiva de
espacios publicos, asi como también de
centros habitacionales cercanos a plantas.
Las comunidades rurales han manifestado
preocupacion por falta de informaciéon para
prevenir, se ha estado distribuyendo informacion
a través de los equipos profesionales de terreno,
colaborando también con escuelas locales para
dar continuidad al programa educativo a distancia.

Recursos

A nivel regional y pais estan aportando recursos
para levantar hospitales de campana, con camas
UCI y ventiladores y adaptando infraestructura
propia como hospital de respaldo con capacidad
de 200 camas. Se importé maquina para
produccion de barbijos de proteccién, con
capacidad de 1.5 millones de unidades mensuales,
para suplir necesidades de insumos de proteccion
de colaboradores directos e indirectos y para la
sociedad (sin costo).

Se hizo entrega al Hospital de Concepcion
de tecnologia (robot de extraccion de A&cidos
nucleicos y un gabinete UV) para la deteccién
temprana delvirus que nos aqueja, esta tecnologia
permitira acelerar significativamente la tasa de
los examenes que realiza el sistema de atencion
médica. Se estan aportando recursos a fondos
concursables de innovacién para el desarrollo
de proyectos que entreguen soluciones ante la
emergencia. Todas estas medidas de alto impacto,
se suman a otras que se van desarrollando dia a
dia en la medida que evoluciona la emergencia
sanitaria.

(Fuente: https://bit.ly/3A1GvfM)



https://bit.ly/3A1GvfM

FORTALECIMIENTO DEL

SISTEMA FSC° E INNOVACION

Estadisticas y nuevos certificados FSC 2020

Evolucion de la superficie certificada
FSC® y cadenas de custodia

Evolucién Certificados Manejo Forestal FSC
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En el ano 2020 en Chile se alcanzaron los
2.338.498 hectareas certificadas, de las
cuales un 70% corresponden a plantaciones
forestales de pino y eucalipto concentradas
principalmente entre las regiones de Maule y
Los Lagos. Esta cifra se ha mantenido estable
durante los ultimos 6 anos y se encuentra
mayoritariamente en manos de grandes y
medianas empresas.

Uno de los principales objetivos que persigue
nuestro pais en temas de certificacion, es
abordar el trabajo con pequefos y medianos
propietarios de plantaciones y bosque nativo,
para que se puedan integrar al manejo
forestal responsable, ya sea a través de
grupos de certificacién o en un proceso de
mejora continua. Para conocer la realidad de
este sector, este afno se concretd la primera
etapa del Proyecto de Pequenos Propietarios.

Actualmente, mantenemos el numero de
certificados de Manejo Forestal (23) y 180
certificados de Cadena de Custodia (CoC).
Respecto al afo anterior, se registra la misma
cantidad de certificados de manejo forestal
y una baja en el numero de certificados CoC,
sin embargo, este ano contamos con 12
nuevos certificados y 16 nuevos miembros
en el unico certificado grupal CoC, el que es
administrado por Promotora de Certificacién
Forestal (Procer).

2016
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2017 m2018 m2019 m2020

Nuevas Certificaciones
Corresponden a Certificacion de Proyecto
y Cadena de Custodia

CMPC Pulp: NC-PRO-037742
Gromor SpA: SA-COC-007949
BO Paper Bio Bio S.A: SA-COC-008112

Empresa distribuidora de papeles y cartones
SpA: SA-COC-007576

CMPC TISSUE S.A. (Softys): NC-COC-057825
FORESTAL FHO LTDA: SA-COC-007882
Forestal Los Batros Ltda: SA-COC-008204

Forestal Biochiper Limitada: NC-
COC-056504

Maderas Pilguen SpA: NC-COC-052374

INVERSIONES RUIDO LTDA: SGSCH-
COC-810005

Colchones Rosen S.A.l.C: SA-COC-007795
Desert King Chile S.A: SA-COC-007727

SOCIEDAD EXPLOTADORA DE MADERAS
LTDA: SA-COC-007794




CERTIFICACION FSC°DE
SERVICIOS ECOSISTEMICOS

A la fecha contamos con 2 certificados de Servicios Ecosistémicos (Concha y Toro y F.
Arauco) y a finales del 2020 con una auditoria en curso asociada a Compania Agricola
y Forestal El Alamo, quien ha estado trabajando intensamente para certificar Servicios
Ecosistémicos FSC (Recreacién) en la comuna de Retiro, Regién del Maule.

Compaiiia Agricola y Forestal El Alamo (CAF)
ConservaciondeAreas delmportanciaparaServicios RecreativosyTurismo:

Fecha de auditoria: 17 de diciembre de 2020
Informe finalizado: 18 de febrero de 2021
Ubicacion: Fundo Santa Delfina, Comuna de Retiro, Regién del Maule

Elatributo principal esla misade San Francisco
de Asis, y dicho lugar, se encuentra inserto en
un bosque nativo donde predominan robles
principalmente. El servicio es un Area de Alto
Valorde Conservaciéon (AAVC) de 1,9 hectareas,
con un enfoque muy religioso, asociado a la
gruta del santo.

De hecho cada ano se realiza una misa en
honor a San Francisco, en la que participan
mas de 600 personas. Ademas, el parque
se destaca por la presencia de diversas
aves, como carpinteros, lechuzas, tértolas y
cachanas, entre otras especies nativas.



Arauco
Servicios de las cuencas hidrograficas

En octubre 2020, se presenta la certificacién de
SSEE de Servicios de las Cuencas Hidrograficas
(SE3). en el marco de la proteccion de la calidad del
recurso hidrico para la comunidad de Forel, comuna
de Constitucion, Region del Maule, desde donde se
abastecen 31 personas.

En este proceso se reforzaron los dialogos locales
mediante entrevistas y asambleas donde ademas de
reforzar la relaciéon con la comunidad, se profundiza
el concepto de Servicios ecosistémicos y de la
relevancia de su proteccién para esta comunidad de
50 habitantes.

Para medir la evoluciéon en el tiempo en este proceso
de certificacion, se compromete la medicién
periddica de la calidad de agua, asi como también el
analisis conjunto con la comunidad de los resultados
obtenidos.

Al respecto, Juan Anzieta, gerente de Personas,
Medio Ambiente y SSO de Arauco, precisé que la
ampliacion “de nuestro certificado nos permitio
por primera vez certificar la provision de agua
para una comunidad como parte de los servicios
ecosistémicos claves que son capaces de entregar
los bosques”.

Conservacion de la Biodiversidad

En la misma oportunidad se presenta a certificacion
el Servicio Conservacion de la Biodiversidad (SE1)
para la proteccion del habitat del Huemul.

Este espacio de gestion surge desde el trabajo y la
declaratoria de nuestro Alto Valor de Conservacion
(AAVC) “Huemules de Nuble”, el cual se encuentra
inserta en el area de amortiguamiento de la Reserva
de la Biosfera “Nevados de Chillan- Laguna del
Laja", colindando ademas con la Reserva Nacional



y Santuario de la Naturaleza “Los Huemules del
Niblinto”, Regién de Nuble.

Enestesitio sevinculan actividades de conservacion
tanto publicas como privadas, permitiendo Ia
conectividad entre paisajes, ecosistemas y habitats
naturales, contribuyendo a la mantencién de la
diversidad bioldgica y al resguardo de las especies
que se distribuyen en esta zona, asi como de sus
procesos evolutivos y ecoldgicos.

En esta materia, Anzieta precisé que a través de un
esfuerzodeinvestigaciony monitoreo que lleva anos,
“certificar un amplio sector de nuestro patrimonio
en la cordillera de Los Andes que es el habitat de la
poblacion de Huemul mas septentrional encontrada
en Chile”".

Como contexto general, esta especie se encuentra
protegida en Chile porla Ley N°19.473, prohibiéndose
Su caza, tenencia, posesion, captura, transporte y
comercializacién. Asimismo, a nivel internacional, se
encuentra clasificada en la categoria En Peligro de
Extincion por el Lista Roja de Especies Amenazadas
(UICN).

Revisa la nota de marzo 2020 de FSC® Internacional
sobre el parque Oncol de Forestal Arauco.

Certificado FSC Servicios Ecosistémicos en el 2019.



https://fsc.org/es/newsfeed/ecoturismo-en-el-parque-oncol-tesoro-de-arauco-en-chile

NUEVA CERTIFICACION
FSC® DE PROYECTO

Cartel de bienvenida a la ciudad de Los Angeles

Una de las innovaciones que ha marcado este aho,
se encuentra relacionada a la Certificacion FSC de
Proyecto, ya que se certificé la iniciativa asociada
al Letrero de ingreso y bienvenida a la ciudad de
Los Angeles. Este se ubica en el Sector Alto Los
Mayos y busca mostrar una identidad sustentable
a la ciudad.

Tiene 27 metros de largo y una altura aproximada
de 3.7 m. cuyas letras estan fabricadas en
madera maciza certificada FSC. Este certificado
corresponde a un trabajo colaborativo entre
CMPC - Municipio de Los Angeles - Corte Lima.

Se suma al primer certificado FSC de Proyectos en
elpais, obtenidoel 2019 por CMPC correspondiente
a sus oficinas corporativas ubicadas en la misma
ciudad. Para el desarrollo de esta iniciativa
CMPC doné mas de 100 metros cubicos de CLT




Esteban Krause Salazar, alcalde de Los Angeles

ESTAS LETRAS TIENEN HISTORIA E
IDENTIDAD, QUE ES LA VERDADERA
RIQUEZA DE ESTE ICONO DE LA CIUDAD

Para el edil, la FSC no es algo nuevo,
ya que es ingeniero forestal de
profesion, y ademas, el ultimo cargo
que tuvo antes de asumir como
alcalde fue director regional de
Conaf, por lo tanto, “la ONG para mi
es muy cercana’.

¢Como se fue construyendo laidea
de instalar estas letras en uno de los
ingresos de la ciudad?

En particular con este proyecto de las letras y la
identificacién de la comuna de Los Angeles, lo
primero que debo senalar es que la ciudad debe ser
una de las con mayores ingresos: cuatro.

Por lo tanto, era una preocupacién permanente
de los angelinos de hace 20 afos, ya que no habia
una senalética clara de ingreso. Entonces, en dicha
época, un grupo de vecinas y vecinos se reunieron
en la sede de la Universidad de Concepcion, para
determinar como lograr identificar con identidad
los puntos de ingreso a la comuna.

Muchos enfatizaron que debiese ser un icono
representativodelterritorio, porlotantoaparecieron
algunas ideas que al final no se lograron concretar,
la idea quedo en el camino.

Entonces, hoy después de dos décadas que se
haga realidad este anhelo, es un gran hito para
nuestra ciudad.

Y 20 anos mas tarde se logro concretar
este anhelo...

Uno de los problemas que tenemos con el sector
forestal es la poca identificacion de la ciudad,
entonces haberlo hecho de madera, es resaltar una
de las caracteristicas importantes, no solamente
de la comuna de Los Angeles, sino que también
de la Provincia de Biobio, porque nuestra principal
actividad productiva es la silvoagropecuaria, donde
la industria tiene un importante protagonismo.

Y mas aun cuando se trata de especies que
provienen de bosques manejados, certificados y
que procuran el cuidado del medio ambiente. Por
lo tanto es un plus relevante a la hora de contar la
historia de las letras.

Estas letras tienen historia e identidad, que es la
verdadera riqueza de este icono de la ciudad.



¢Cual es su opinion de la labor
de FSC Chile?

Alguien tiene que tener la capacidad de decirle a
otros “quédese tranquilo”, este bosque esta bien
manejado, es sustentable en el tiempo, amigable
con el medio ambiente y con las comunidades, por
lo tanto el rol que juega FSC Chile es muy relevante,
ya que necesitamos una contraparte que nos
puedan entregar certezas de que la produccion
fue bajo un manejo forestal responsable.

Nos falta mucha educacidon e informacion entre
las comunidades, pero es un trabajo que debemos
emprender entre todos.




TRANSFERENCIA
DEL ESTANDAR
Y EVALUACION

NACIONAL DE
RIESGOS

Avances del proceso de Transferencia
del Estandar Nacional de Manejo
Forestal Responsable

En el anno 2020 el Grupo de Trabajo sesioné en 42
ocasiones, el primer trimestre de forma presencial
en las ciudades de Concepcién y Temuco y luego
virtualmente debido a la contingencia sanitaria.

La mayor parte del afno estuvo enfocada en la
revision de la gran cantidad de comentarios
realizados por Yadid Ordonez de PSU LARO a los
borradores de plantaciones y bosque nativo.

En el segundo semestre, la coordinadora del
proceso presenta licencia indefinida por motivos
de salud, lo que lleva a contratar de forma urgente
a una profesional experta en la materia, ella es
Rayen Catrileo, Ingeniera Forestal, quien toma la
responsabilidad de la coordinacion del proceso.
Esta contratacion se concreta en el mes de octubre
y da inicio de forma inmediata a las actividades.

Para facilitar y acelerar el proceso, se realizan
reuniones de forma paralela entre la coordinadora
nacional y la encargada de Politicas y Estandares
de Latinoamérica.

CAMARA NOMBRE ORGANIZACION
Ambiental | Hernan Verscheure Codeff
Carlos Vergara WWF
Dario Aedo (Suplente) U. de Talca

Social Alex Jarpa DAS

Rubén Cariqueo

Fundacion Instituto Indigena

Econdmica | Andrés Fernandez F. Arauco

M. Individual

Marcelo Barrueto

Patricio Herranz (Suplente) F. Mininco

Cuadro 1: Grupo de Trabajo Transferencia del Estandar

A fines de afo, el Grupo de trabajo se encuentra
revisando los ultimos detalles asociados al
documento de plantaciones para realizar la
entrega del borrador final en enero del 2021 a PSU
Internacional.

Se espera que dentro del afio 2021 se cuente con
los estandares de plantaciones y bosque nativo
aprobados.




CIERRE DEL PROCESO

DE ELABORACION DE
EVALUACION NACIONAL
DE RIEGOS (ENR)

A comienzos del afno, se revisaron las ultimas observaciones

para Chile (FSC-NRA-CL V1-0) fue aprobada por la Unidad de
Desempeno y Estandares de FSC Internacional.

CAMARA NOMBRE ORGANIZACION
Ambiental Hernan Verscheure Codeff

Luis Otero (Suplente) M. Individual
Social Desiderio Millanao M. Individual
Jorge Gandara (Suplente) Colegio Ingenieros Forestales

Econdémica Rodrigo Bustos F. Arauco
Ivan Rodriguez CMPC
No aplica Pablo Huaiquilao Consultor Externo

No aplica Macarena Medina Coordinacion Oficina FSC Chile

Cuadro 1: Participantes del Proceso

Para obtener este documento, visite el siguiente enlace: SV

Participacion en grupos de trabajoy
contribucion a los procesos de FSC internacional

Continuaron participando durante el 2020, en grupos de trabz
de FSC Internacional, los miembros de FSC Chile de la cam



https://bit.ly/3japSrv

PROYECTO 2020-2021

DESARROLLO FORESTAL INCLUSIVO
DE PROPIETARIOS DE BAJA ESCALA

EN UN MARCO DE MANEJO FORESTAL
RESPONSABLE. CO-CREANDO
SOLUCIONES DE IMPACTO COLECTIVO




Introduccion

En el marco del interés de FSC Chile de avanzar en el desarrollo de propietarios de baja escala
en un marco de Manejo Forestal Responsable, materializado en los compromisos 2020 con
FSC IC y en alianza con el FSC IC - New Approaches, ISEAL y CONAF a nivel nacional, el 2020
se comenzo a implementar el proyecto en el Marco del Acuerdo de un “Modelo de Impacto
Colectivo” (propuesto por FSC NA), con el objetivo de lograr beneficios para los pequefios
propietarios/ comunidades forestales a través del manejo forestal responsable de sus
plantaciones y bosques nativos.

Se desarrolla una Metodologia participativa para el levantamiento de informacién relevante
que permita construir una visién comun de la situacion actual en Chile de los propietarios de
baja escala, orientada a:

+ ldentificar los elementos clave de un Modelo de desarrollo inclusivo para propietarios de
baja escala (y comunidades)

« Contribuir a levantar las barreras que hoy existen para el desarrollo de propietarios de baja
escala tanto en plantaciones como Bosque Nativo.

« Compartir aprendizajes del proceso y disefiar un Plan de trabajo colaborativo a 3 anos,
focalizado en areas de accién que permitan contribuir al desarrollo de un Modelo Inclusivo.

PROCESO DE PLANIFICACION PROYECTO

Estrategia participativa

FSC Chile
Directorio

Involucramiento y participacion de actores clave

P Diagnéstico de la >
Analisis de Talleres de situacién actual como Plan de accion
Mapeo de actores informacion, discusion en input de un proceso de erlElEEe
sistematizacion torno a temas construccion de una
de entrevistas priorizados vision compartida del 2021-2023
sector

Vision compartida
de cambio




Un aliado relevante, por su rol en el sector entre otros, es CONAF, con quienes firmamos un
Acuerdo de Colaboracion en el mes agosto.

Para el desarrollo de esta iniciativa, sera fundamental identificar e involucrar en el proceso a
los actores clave del desarrollo para este sector, ademas de CONAF.

Partiendo por las organizaciones de pequenos y medianos propietarios, Pymes forestales que
operan en el mercado, gobiernos locales, organizaciones de la Sociedad Civil, especialistas,
académicos, Corfo y sus programas vinculados al desarrollo del sector forestal, miembros de

FSC, empresas grandes forestales (un actor clave dado el conocimiento, experiencia y manejo
de las cadenas de valor forestal), entre otros.

| Mapeo de actores clave en la cadena de valor
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Fuente: Elaboracion propia en el marco del proyecto, FSC Chile.

Antecedentes y contexto del proyecto

Chile cuenta con 2,3 millones de hectareas (ha) certificadas en MF, superficie que se ha

mantenido estable desde el afo 2013, una vez que se certifican las grandes empresas de
plantaciones.

De esta superficie, 1,6 millones corresponde a plantaciones. Hay siete grupos de certificacion
FSC que cubren una superficie de 125 mil ha. Involucran a 129 miembros, de los cuales 75
son pequenos propietarios (SLIMF). Los propietarios de baja escala representan por lo tanto
menos 3% de la superficie certificada FSC. (Nota: en FSC los pequenos propietarios-SLIMF se
definen en base a la propiedad de una superficie inferior a 1000 ha).




Aportes principales esperados del proyecto

Este proyecto se alinea con desafios nacionales, regionales e internacional, aportando a:

«  Promociéndel Manejo Forestal Responsable en SLIMF (pequefios propietarios) através
de un proceso colaborativo y con un enfoque sistémico, generando aprendizajes que
contribuyan a los socios del proyecto para disminuir brechas en el sector e identificar

las condiciones habilitantes para ello.

+ Potencial de aumentar la superficie forestal certificada con valor social y ambiental.

- Busqueda de metodologias y soluciones innovadoras que generen beneficio a los
pequenos propietarios en un marco de Manejo Forestal Responsable.

IEnfoque de impacto colectivo/ Estrategias sistémicas

Agenda Comun

(Vision compartida
de cambio)

Organizaciones SSiemade
de apoyo central eciciol,
compartido
Cinco condiciones
para el éxito de
iniciativas de
impacto colectivo

Comunicacién
continua refuerzo mutuo

Actividades de

Fuente: Collective impact approach, Stanford University.

FIGURE 2: Overview of value chain and systemic strategies
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Fuente: Choosing effective strategies to drive sustainability improvements. ISEAL, 2020

« Acciones colectivas y responsabilidades compartidas
+ Enfoque colaborativo




ETIVOS

onstruir a través de un proceso participativo
a vision comun sobre la situacién actual de
s propietarios de baja escala (Plantaciones
Bosque Nativo) en Chile entre los distintos
tores clave del sector, base para elaborar un
jenda comun.

entificar elementos clave de un modelo de
esarrollo inclusivo para pequerios productores/
opietarios que se centre en identificar areas
e mejora, utilizando datos (tanto internos como
ternos) para determinar la situacion actual y
oder medir el cambio a lo largo del tiempo.

eparar un plan de accion colaborativo de 3
0S centrado en areas de accion priorizadas,
entificando indicadores clave.

stematizar la experiencia y compartir los
orendizajes con los miembros de la Red ISEAL y
FSC a nivel nacional y global.




AVANCES DEL PROYECTO EN EL 2020

Y SIGUIENTES PASOS

Durante el 2020 primeramente se elaboré
documento de discusidon sobre la definicion de
pequenos propietarios. Se llevd a cabo un analisis de
caracterizaciéon secundaria del sector.

Se elaboré el mapa de actores clave en torno a la
cadena de valor del pequeno propietario. Se levantd
una base de datos de actores clave a entrevistar,
incluyendo una muestra de representante de
pequenos propietarios.

Las restricciones que impuso la emergencia
sanitaria obligé a realizar las entrevistas de forma
virtual y con apoyo de socios y amigos de FSC Chile
pudimos entrevistar en terreno a representantes de
pequenos propietarios con bosque.

Toda esta informacién ha sido sistematizada y
presentada al directorio de FSC Chile y socios del
proyecto. Durante el primertrimestre 2021se cerrara
la ronda de entrevistas y preparara un Taller para
hacer una devolucién y validacion de resultados,
sobre las percepciones levantadas.

En el mes de agosto se hizo una presentacion sobre
la metodologia y principales hallazgos a la fecha del
proyecto, ante la comunidad de socios ISEAL, en el
encuentro anual de socios. EL proyecto se alinea con
la metodologia propuesta por FSC Nuevos enfoques
de “Impacto Colectivo” y con el “enfoque sistémico”
propuesto por ISEAL para mejorar impactos en
sostenibilidad de las iniciativas de certificacion.



DEL DIALOGO

A partir de marzo de 2020, la agenda de
trabajo se debié adaptar a la modalidad
virtual, se retrocedio en todos los procesos
de dialogo abiertos que el directorio de FSC
Chile promueve con comunidades y partes
interesadas del ecosistema FSC.

No obstante, via telematica, nos adaptamos
y participamos en distintas instancias que
permitieron dar a conocer acciones de
FSC en Chile y organizar conversatorios de
interés para la membresia y operacion del
Sistema FSC en el pais.

FORTALECIMIENTO



VISITA DE DIRECTORES FSC°
CHILE A VINA CONCHA Y TORO

El 27 de febrero, justo antes de que
se gatillara la emergencia sanitaria
en el pais, miembros y directores
de FSC Chile junto al equipo de la
oficina, fueron invitados a conocer
Vina Concha y Toro, con motivo de su
reciente certificacion FSC de Servicios
Ecosistémicos (captura de carbono)
de los bosques que rodean sus vinas
en los fundos de la compania en las
regiones de O'Higgins y del Maule.

£ Qué motivo la visita en terreno de
Conchay Toro fue la primera empresa Directorio de FSC Chile ala Vina Concha
vitivinicola a nivel mundial que posee y Toro?
esta certificacion.
Valentina Lira, gerenta de Sustentabilidad de Concha
y Toro, dijo que la invitaciéon al directorio de FSC
Ver nota de prensa: Chile por parte de la Gerencia de sustentabilidad de
https://cl.fsc.org/es-cl/sala-de-noticias/id/204 Concha y Toro tenia como objetivo darse a conocer
un poco Mas como empresa socia, certificada FSC y
poder observar en terreno el bosque escleréfilo bajo
proteccion por la compania.

“Nuestraidea era, precisamente, generar ese vinculo,
aproximarlos un poco mas aque nos conocierany que
vieran como es nuestro mundo, que es bien distinto
al mundo forestal, pero que sin embargo tenemos
algo que nos une que es el tema del bosque”.

Con ese afan, dijo Lira, generamos esa actividad.
“Fue muy grato poder presentarles personalmente
nuestra Estrategia de Sustentabilidad, conocer en
Video de la visita de directores FSC Chile a Vifia Concha y Toro terreno lo que significa la elaboracion del vino y la
proteccion del bosque en el entorno de nuestras

vinas”.


https://cl.fsc.org/es-cl/sala-de-noticias/id/204
https://www.youtube.com/watch?v=gp4exGZnPD4

Licencia promocional

Lira agregé que la compania simultdneamente,
estaba conversando con FSC para transformarse en
una cuenta clave, que significa “que seriamos una
empresa que visibiliza los productos FSC y que en el
fondo vamos a ser promotores en el uso de productos
certificados de FSC en los distintos insumos que
utilizamos para la produccion del vino”.

Ese fue el primer convenio, de hecho, relaté que
estaban en esa conversacién cuando se produjo la
opcioén de la Certificacion de Servicios Ecosistémicos.
Fueron dos caminos que se desarrollaron en paralelo.

“Nosotros llevamos mas de 10 anos trabajando en
un programa que tiene que ver con proteccion de
bosque nativo escleréfilo mediterraneo. Estamos
conscientes de que nos encontramos en una zona
altamente intervenida por el uso agricola del suelo.
Y por lo tanto, el fraccionamiento del bosque es una
consecuencia natural de esta actividad”, manifesto la
gerenta de Sustentabilidad de Conchay Toro.

Anadidé que cuandovieron que existiaestacertificacion
y que estaba abierta en poder evaluar y certificar
el servicio ecosistémico, en particular captura de
carbono, “fue una gran oportunidad para demostrar
y consolidar el trabajo que veniamos realizando por
anos. coronando un largo proceso de proteccion al
bosque y a la biodiversidad”.

Certificacion

Lira puntualizé también que la alternativa de que
existiera una certificacion independiente, validada
internacionalmente, era lo que la compania buscaba,
porque “nosotros somos una empresa global, y por
tanto necesitamos un lenguaje global, sumado a esto
qgue este lenguaje estd muy validado. Entonces para

nosotros, fue una certificacion que nos llamé mucho
la atencidn, nos permitia avalar - con una certificacion
seria y respetada internacionalmente - todo lo que
veniamos haciendo hace afnos".

En cuanto a las proyecciones de Concha y Toro, Lira
asegurd que es prioridad consolidar el programa y
compromisos en terreno. “Estamos pensando que
el siguiente paso va a ser la biodiversidad. Tenemos
informacién que recabamos hace unos afnos, por lo
tanto, queremos continuar trabajando en enriquecer
nuestros inventarios, para mostrar que el bosque
nativo que tenemos es efectivamente una fuente de
conservacion y que también favorece el desarrollo y
el incremento de la misma, cuando es protegido de la
manera correcta”.

Si tuvieran que entregar un mensaje alas
empresas forestales con respecto al tema
de Servicios Ecosistémicos en el marco de
FSC ;cqué le gustaria comunicar?

Pensamos que las empresas forestales lo estan
haciendo bien. Pero creo que también las companhias
que se han establecido en base a plantaciones han
desarrollado una deuda con el bosque nativo.

El mensaje seria que pudiéramos generar este espiritu
de comprometernos con el bosque nativo y realzar los
servicios que nos ofrece.

terreno lo que significa la elaboracion del vino y la
proteccion del bosque en el entorno de nuestras vifas”.




FSC® CHILE ORGANIZA CONVERSATORIO
DE PESTICIDAS CON EXPERTOS

FSC Chile organizé el 6 de agosto de 2020,
el conversatorio sobre Politica de Pesticidas
de FSC. El tema ha sido relevado por nuestros
miembros por los desafios que presenta la
implementacion de esta politica en el marco de
nuestro estandar nacional de Manejo Forestal
Responsable.

Participaron 37 personas entre miembros
nacionales, latinoamericanos y partes
interesadas en la tematica. El encuentro conto
con la presentacion de dos especialistas en
la materia; Yadid Ordofez, oficial de politicas
y estandares en FSC Latinoamérica y Freddy
Pena, gerente de Sudamérica de Nepcon (casa
certificadora).

Orddénez nos entregd una vision global de la
politica y Pefna nos introdujo en las auditorias
de seguimiento vinculadas a estos temas.
Macarena Medina del equipo de FSC Chile
compartiéo un resumen del uso de pesticidas
en el estandar nacional de FSC en Chile (en
desarrollo a la fecha).

El evento cerré con un foro de preguntas y
respuestas. Las presentaciones se encuentran
disponibles en FSC Chile.




FSC® CHILE ORGANIZA CONVERSATORIO
SOBRE LA GUiA DE CONSENTIMIENTO LIBRE,
PREVIO E INFORMADO (CLPI)

Con motivo del desarrollo de la nueva Guia
Internacional de FSC de Consentimiento
Libre, Previo e Informado (CLPI) y los nuevos
indicadores en el proceso de Transferencia
del Estandar Nacional FSC, la ONG organiz6
el 13 agosto de 2020, un conversatorio sobre
este manual.

Participaron 45 personas, incluyendo
representantes de la membresia de FSC Chile
y de paises latinoamericanos de FSC y amigos
interesados en la tematica.

El encuentro conté con las presentaciones
de Mauricio Leiva, miembro de la camara
econdémica FSC Chile e integrante del grupo
internacional de trabajo de la Guia CLPI.
Noelia Carrasco, antropdloga y académica
de la Universidad de Concepciéon y Rubén
Cariqueo, miembro de la cAmara social de FSC
Chile.

Leiva nos compartié6 la experiencia y
discusion en el grupo de trabajo internacional
y los desafios de su implementacion desde
la perspectiva de las empresas. Mientras
que Carrasco nos compartié temas clave
identificados en procesos de auditorias como
experta social e implementacién de CLPI.
Finalmente, Cariqueo se refirié al CLPI en el
nuevo estandar nacional de Manejo Forestal
Responsable (en desarrollo a la fecha).

Para el desarrollo de la Guia CLPI, FSC IC
implementdé un grupo de trabajo internacional,
tricameral. El calendario de trabajo se resume
a continuacién.

Los siete pasos del proceso de CLPI

Identificar a los titulares de derechos y cuéles son estos derechos por medio del involucramiento

Prepararse para un mayor involucramiento y acordar el alcance del proceso CLPI

Llevar a cabo el mapeo participativo y las evaluaciones de impacto

Revisar las actividades de manejo e informar a los titulares de derechos afectados

Negociar un acuerdo con los titulares de derechos sobre la propuesta de CLPI

Verificar y formalizar el acuerdo de CLPI

Implementar y monitorear el acuerdo de CLPI




CHARLAS

Difundiendo el Sistema FSC y su funcionamiento en Chile

Dirigido a estudiantes de Ingenieria
Forestal de Universidad de Concepcion.

EL 4 junio 2020, invitadas por el profesor Fernando
Munoz, el equipo de FSC Chile realizé charla virtual
para alumnos de la Facultad de Ciencias Forestales
de la asignatura Certificacion de Bienes y Servicios
de Recursos Naturales. En esa asignatura se tiene
contemplado conocer el sistema de certificacion FSC.

Se expuso sobre la historia del FSC, los alcances del
Manejo forestal Responsable y su implementacién en
Chile, la importancia de la certificacién FSC por parte
de propietarios de bosques, para demostrar su manejo
responsable. Por dltimo, se comentaron los desafios
presentes y futuros de FSC, invitando a los alumnos
a tomar mayor conocimiento sobre la operacion del
sistema y la misién de FSC.

Presentacion de FSC en Mesa Gobernanza
del PRELA en alianza con WWF

El28 de septiembre de 2020, FSC Chile fueinvitado por
la Coordinadora FNDR PRELA de la Seremi del Medio
Ambiente del Biobio, a realizar una presentacion a los
integrantesdelamesadegobernanza, quetrabajaenla
identificacién de Areas de Alto Valor de Conservacion.
Asistio el equipo de FSC Chile encabezado por su
presidente, Mario Rivas. Mientras que le correspondio
a Carlos Vergara de WWF y miembro de FSC Chile por
la camara ambiental, abordar esta clave instancia de
conservacion a nivel nacional.



Dialogo Internacional - Eventos SACHA
(Ecuador)

El 16 de octubre de 2020, la directora Ejecutiva de
FSC Chile, ReinaMassai, fueinvitadaaparticiparenel
Dialogo Internacional “Los desafios e innovaciones
de la Certificacion Forestal FSC”, compartida desde
la voz de Mujeres que impulsan la conservacion de
los bosques en América Latina.

Este evento es organizado por SACHA 2020
(Ecuador) y Massai compartié su experiencia sobre
la certificacion FSC de Servicios eco sistémicos en
el sector vitivinicola. En la actividad participaron
también por FSC IC Pina Gervassi (Peru), Janja Eke
(Nicaragua ) y Daniela Vilela de FSC Brasil.

Webinar GBC Chile
en Construccion
Sustentable

El 19 octubre, FSC de Chile fue invitado
a participar en la Webinar organizado
por GBC Chile, “Madera como estrategia
de sustentabilidad en la construccion”.
Regina Massai presenté el tema “El valor
de la certificacién FSC® para el sector
construccion”, oportunidad en que pudo
compartir el nuevo estandar FSC de
certificacion de Proyecto.



FORTALECER TRABAJO

COLABORATIVO Y GESTION

Participacion activa de FSC Chile en la
Reunion Global de Staff FSC®- GSM 2020

En abril de 2020 se realizo la reunién anual Global
de Socios de la red FSC® en formato virtual.
Es un espacio donde se reune el staff de FSC®
Internacional con sus ejecutivos y directores
de todas las oficinas regionales y nacionales del
mundo.

Se completa una intensa agenda de trabajo de
6 dias, que incluye capacitaciones, espacios de
discusion, actualizacion sobre las tendencias y
desafios a nivel global y networking.

Firma del Convenio de Colaboracion FSC
Chile - CONAF

En un encuentro virtual, ambas instituciones
crearon una alianza estratégica para fortalecer
relaciones con pequenos y medianos propietarios
forestales. Los directores nacionales de las
entidades calificaron el convenio como un hito
relevante y manifestaron sucompromiso de ponera
disposicion todas sus capacidades institucionales.

En un encuentro realizado de manera virtual, se
concretd el martes 25 deagostode 2020, lafirmade
un convenio de cooperacién entre la Corporacion
Nacional Forestal, CONAF, y FSC Chile, alianza que
tiene como enfoque la Gestidon Forestal Sostenible
y Responsable y la creacién de valor en pequenos
propietarios forestales.

El objetivo del convenio fue establecer el marco
general para la cooperacion entre las entidades en
elambito de la gestion forestal sostenible, poniendo
al servicio las capacidades institucionales de
CONAF y FSC Chile en el fomento y cadena de valor
forestal.




MERCADO, MARKETING Y

COMUNICACIONES

Nuevo Acuerdo de Uso Marca FSC
con fines Promocionales (PLA) con
Casaideas

El 29 de marzo 2020 Casaideas y FSC Chile
firmaron una licencia promocional de uso de
marca FSC que operara en todos los paises
de América Latina donde la compania esta
presente (Chile, Perd, Colombia, Bolivia).

Como organizacién que promueve el Manejo
Forestal Responsable, es de nuestro interés
que empresas con solidas politicas de
sostenibilidad que forman parte de la cadena
de valor forestal se sumen a estos acuerdos.
La coyuntura actual no nos ha permitido poder
hacer una ceremonia junto con los ejecutivos
de la compania y directores de FSC Chile como
tradicionalmente desarrollamos. Sin embargo,
aqui les compartimos una entrevista realizada
a la Gerente de Sustentabilidad, Sheylla
Pinto de la Sota, quien lidera los temas de
sustentabilidad y asi también este importante
proceso con FSC.

Sheylla Pinto de la Sota, gerente de
sustentabilidad Casaideas

“Nuestra meta de productos
FSC, es que al ano 2024 el
100% de los productos de
papeleria del mundo nino y
casa sean certificados”.




Casaideas tiene un compromiso
con el desarrollo sostenible y un
innovador modelo de negocios
¢Como se inserta en este marco, la
relacion y acuerdos con FSC?

Para Casaideas, el vinculo con FSC nacié
hace un par de afnos y desde el ano pasado
empezamos formalmente con este proyecto
dentro de la compania, donde nuestro
compromiso es garantizar a nuestros
clientes productos provenientes de bosques
gestionados de manera responsable, ademas
esto nos compromete a seguir un modelo
de capacitacion constante con nuestros
proveedores y nuestros colaboradores de tal
manera que este compromiso se despliegue
en toda nuestra cadena de valor.

A nivel latinoamericano, ;(Como
este nuevo acuerdo con FSC

se introduce en el modelo de
negocios de Casaideas?

Nuestra propuesta es corporativa, vy
nuestro acuerdo busca aportar al desarrollo
sustentable de la region, nuestra propuesta
de valor esta alineada con 11 de los 17 ODS
de las Naciones Unidas (UN), para lo cual
tenemos 6 focos prioritarios de trabajo en
esta materia. Como compania, apostamos a
una renovacion de productos, la cual incluye
materiales eco-amigables y cumpliendo
todas las normativas de los paises donde
operamos.

cCuales les gustarian que fueran
los principales hitos de Casaideas
- FSC y como se proyectan?

Los principales hitos para Casaideas serian:
Buscar promover de manera nacional e

internacional la visién y las practicas de FSC
y ser consistentes en la repercusion que este

acuerdo significara para nuestra marca.

Aumentar la preferencia del consumidor
por el uso de productos certificados FSC,
haciendo difusion constante de lo que este
esquema de manejo forestal significa.

Contribuir al desarrollo sustentable de la
region, desde un enfoque responsable de
consumo, produccion y uso apropiado de los
recursos naturales.

Ser reconocidos por nuestros clientes
como agentes del cambio en esta materia e
impulsores del comercio justo.

cPiensan capacitar a sus
colaboradores acercade FSCy
puedan explicarles a los clientes lo
que representa este compromiso
institucional?

Actualmente, estamos capacitando de
manera gradual a nuestros colaboradores de
Matriz y se planea un programa especifico
para los colaboradores de tiendas. Tenemos
un equipo de disefno y marketing, el cual esta
trabajando en la campafna comunicacional de
este compromiso FSC para nuestros clientes.

£Qué porcentaje de sus productos
estiman que contaranconla
certificacion FSC a nivel regional
en los proximos anos?

Nuestra meta de productos FSC, es que al afo
2024 el 100% de los productos de papeleria
del mundo nifio y casa sean certificados,
asi mismo estamos trabajando para que el
100% de nuestros insumos también lo sean.
Finalmente, nos hemos planteado como
compania que al menos el 70% de nuestros
packs y productos provenientes de madera
sean también FSC.



¢Cual cree que seralareaccion de los
consumidores en Chile y la region?

Pienso que sera positivo, es lo que esperan de
la marca ya que la comunicacién que siempre
hemos mantenido ha sido de acciones concretas,
nuestros consumidores saben que no actuamos
por publicidad, nos conectamos con ellos desde
la empatia y este tema sin duda les hard mucho
sentido.

£Qué mensaje les daria a otros
retailers que aun no estan al tanto de
lo que representa esta certificacion?

El mensaje seria, que actualmente las empresas
necesitan trabajar bajo un modelo que logre el
crecimiento econdmico, pero con un equilibrio
social y ambiental que busque atender el
consumo y produccién sustentable. Cuidar los
recursos naturales es el camino que toca seguir
para un mundo mejor.




FSC CHILE:

HOY NO HAY EXCUSAS PARA NO CERTIFICARSE

= =

La Vision Global de FSC al 2050 es alcanzar bosques saludables reconocidos
por la sociedad como sustento de la vida en la tierra; su aspiracion es serla
principal fuerza catalizadora y definitoria para mejorar el manejo forestaly la
transformacion del mercado, cambiando la tendencia global de los bosques

hacia el uso sostenible.

Hace mas de 17 afnos que FSC se encuentra en
nuestro pais, debido a su relevancia regional en
materia forestal. La directora ejecutiva de FSC
Chile, Regina Massai, explica que, si bien de
acuerdo a CONAF las plantaciones forestales
cubren una superficie aproximada de 3,08
millones de hectareas, lo que es equivalente
al 4,07% del total de bosques en el pais, “en
Chile contamos con 2,3 millones de hectareas
certificadas FSC.

Ahi comienza el ciclo de vida forestal que
llega hasta los hogares de cada uno de
nosotros, esto ya que en el pais hay mas de
190 certificados de cadena de custodia y mas
de 41.000 en el mundo, que aseguran que los
productos de origen forestal que encontramos
en el mercado cumplen desde su origen
con los estandares sociales, ambientales y
econdmicos que promueve FSC".

FSC en la industria del packaging

Para Massai, el interés derivado desde la industria de
envases y embalajes de asesorarse y tomar contacto
con FSC ha aumentado progresivamente: “actualmente
contamos con 190 certificados de cadena de custodia,
entre los cuales hay 35 empresas certificadas FSC
relacionadas directamente con el packaging y se espera
aumentar al menos un 20% para fines del 2021. En Chile,
las marcas finales estdn muy interesadas en que sus
productos reflejen compromiso ambiental. FSC es cada
vez mas, a nivel de consumidor, una marca reconocida”.



Regina comenta que varias multinacionales hicieron
ingreso al pais con politicas rigurosas, exigiendo
que sus envoltorios cuenten con certificacion FSC.
La directora ejecutiva estima que “la industria del
packaging respondié rapidamente, certificando
sus procesos y fabricando los primeros estuches
certificados. Empresas del retail como Falabella
y Casaideas han firmado licencias de uso marca
promocional FSC, comprometiendo campanas
promocionales y revisando su cadena de suministro
para aumentar la cantidad de productos de origen
forestal FSC. Asi también firmamos una licencia con
Conchay Toro, una industria altamente consumidora
de packaging, y el sistema ha respondido”.

De acuerdo a Massai, existe una segunda avanzada
en packaging que se viene dando en los ultimos 2
anos: la industria de comida rapida. Arcos Dorados,
con su politica mundial de uso FSC en sus envases,
papeles y vasos ha generado un gran frenesi por
conocer mas por parte de la industria del packaging
sobre este sello.

Asimismo, cadenas de comida rapida y delivery
estan decididos adarel paso a certificar sus envases,
copiando iniciativas de grandes multinacionales. Por
ello, Regina estima que “a futuro, comenzara a llegar
la demanda por envase de carga de los productos,
el courrier y embalajes industriales, por lo tanto, el
corrugado es vital certificarlo para industrias de
exportacion, frutas, muebles, etc”.

Metas y desafios

La Vision Global de FSC al 2050 es alcanzar bosques
saludables reconocidos por la sociedad como
sustento de la vida en la tierra; su aspiracion es ser
la principal fuerza catalizadora y definitoria para
mejorar el manejo forestal y la transformaciéon del
mercado, cambiando la tendencia global de los
bosques hacia el uso sostenible.

Regina explica que “para el 2020, la meta FSC era
alcanzar un 20% en el comercio forestal global.
Se lograron mas de 200 millones de hectareas
certificadas y mas de 66 mil empresas certificadas
en el mundo, en 122 paises. Actualmente esta en
revision la Estrategia 2021-2026, donde el objetivo
al 2026 es aumentar el impacto a 300 millones de
hectareas certificadas”.

Massai acota que “el sector puede liderar el cambio
hacia una cadena de aprovisionamiento con
atributos de responsabilidad social, econdmica
y ambiental. Es importante destacar que a nivel
nacional existe un desafio en la obtencion de
materias primas certificadas. El sector podria ser
también un promotor del cambio en el mercado
de materias primas, exigiendo con propiedad y
flexibilidad alinearse con sus propias politicas de
sostenibilidad dentro de ciertos plazos, actuando de
conjunto, por un cambio positivo”.

Certificacion y membresia

El Certificado FSC busca realizar evaluaciones a
empresas forestales o similares para fomentar
una gestion forestal econdmicamente viable,
socialmente beneficiosa y apropiada desde el punto
de vista ambiental para los bosques.




De este modo, el consumidor tiene el respaldo de
que los productos con este certificado provienen
de bosques en los que se asegura el uso de buenas
practicas, a la hora de aprovecharlos segun los
niveles minimos de buena gestion.

FSC emite trestipos de certificados: el forestal, el de
cadena de custodia, y el de madera controlada; el
primero de ellos se otorga a gestores o propietarios
de bosques cuyas practicas de gestion cumplen
los requisitos propios del FSC, la certificacion de
cadena de custodia verifica que los productos que
estan a la venta verdaderamente a lo largo de su
produccion contengan materiales certificados y
fuentes controladas, y la certificacion de madera
controlada se cred para que este tipo de materia
prima solo pueda mezclarse con otros productos
previamente certificados como FSC.

Al consultar por la certificacion de cadena de
custodia para una Pyme, Regina afirma que
“hoy no hay excusas para no certificarse. Con la
modalidad Grupal de Cadena de Custodia FSC
(CoC), estar en la cadena comercial certificada mas
grande y creible del mercado es muy accesible
como proceso y costos. Este sistema grupal fue
creado por FSC especialmente para pequenas
empresas que con el atributo FSC logran un nivel
de competencia de igual categoria que la industria
grande. En Chile hoy existe esta opcién para que los
pequenos empresarios del area graficay packaging
cuenten con este sistema de certificacion grupal
a través de economias de escala, muy exitoso en
agrupaciones empresariales, para que logren el
codigo de certificacion FSC en forma exitosa y
eficiente a un costo totalmente accesible”.

Regina comenta que, para optar a la membresia
de FSC, todo parte por expresar la voluntad de
querer ser parte, y definir si quiere ser miembro
nacional o internacional, ya que todos son
bienvenidos; para mayor informacién, contactar a
secretariaejecutiva@cl.fsc.org



mailto:secretariaejecutiva%40cl.fsc.org%20?subject=

COMUNICACIONES



Se presentan a continuacion los resultados de la gestion de comunicacion digital realizada
durante el 2020 para promover el FSC®.

Los indicadores de crecimiento de las plataformas de redes sociales, tales como Facebook,
LinkedIn e Instagram, presentados son de caracteristica organica, es decir, sin publicaciones
pagadas o inversion promocional en ellas.

Objetivo

Posicionar el valor del bosque
nativo entre miembros de la
comunidad.

Plataforma

Campana

Visibilizar el bosque y fauna
chilena.

Conectar el sello FSC® con
consumidores y marcas.

Instagram
Pagina Web

Consumo responsable.
Presentacion de marcas
certificadas.

Educar a la comunidad y grupos
de opinién sobre las acciones e
impacto de la certificacion FSC®

Noticias de Actividades
realizadas por FSC®

PRINCIPALES RESULTADOS

facebook

2.921 seguidores

2,94% crecimiento en
comparacion a total
de seguidores 2019

+7.300 personas
alcanzadas

1.478 Interacciones

Ciudades de
seguidores:
Santiago
Concepcion
Valdivia

Instagrom

610 seguidores

51,48% crecimiento
de seguidores en
comparacion al total
2019

65 publicaciones

1.393 me gusta

21 comentarios

Linked [}

524 seguidores

Intereses:

19% productos de

papel y forestales

9% Servicios
mediambientales

4% Ensefnanza superior.

56 visitantes Unicos en
segundo semestre

2.908 impresiones en
segundo semestre

Ciudades de seguidores:
Santiago (22,97%)
Concepcion (22,01%)
Valdivia (3,35%)

Talca (2,39%)

Valparaiso (1,91%)
Curico (1,91%)




Perfiles de seguidores:

Instagram/Facebook:
Grupo etario: 25 a 54 anos.
Género: 37% Hombres - 63% Mujeres.

Durante el 2020 se desarrollaron y gestionaron 43 publicaciones en la web, con un promedio de 3.5
publicaciones mensuales, los que abordaron diferentes temas y areas de interés de la oficina nacional.

En cuanto a prensa, se destaca la aparicion de 14 publicaciones de prensa, en su mayoria sobre la columna
de la directora Ejecutiva FSC Chile, Regina Massai, en el dia de los bosques.

Los medios con mayor publicaciones FSC fueron: Paginav.cl, Diario Concepcion, El Heraldo, Diario
Sustentable, Pais Circular, Columna Digital, Mundo Forestal (Revista Conaf, con publirreportaje)

Se gestionaron 5 envios via correo electronico: 2 boletines y 1 envio sobre mociones, 1 invitacién de
Sustaina Value y 1informe sobre FSC Internacional y Covid-19




CUIDADO DE LOS
BOSQUES Y CONSUMO
RESPONSABLE,
LECCIONES DE LA
PANDEMIA

Regina Massai
Directora ejecutiva de FSC Chile

Investigadores advirtieron acerca de los efectos de
la deforestacién en la salud humana mucho antes
de que apareciera la actual epidemia de COVID-19.
A medida que los encargados de tomar decisiones
comienzan a analizar medidas para prevenir la
propagacion de nuevos virus, algunas soluciones ya
estan disponibles. La silvicultura sostenible es una
de ellas.

En 2001 un estudio cientifico indicé que el 75% de
las enfermedades infecciosas que han surgido en
los ultimos 50 anos tuvieron como origen la fauna
silvestre. Mas tarde otro trabajo de investigacion
vinculd las nuevas enfermedades infeccionas a la
deforestacion.

Antes del COVID-19, diversos brotes de Ebola
afectaron al Africa occidental, el mayor de ellos entre
2014 y 2016. Cientificos descubrieron una firme
correlacién entre la pérdida de bosques y los brotes
de Ebola. Los cientificos piensan que murciélagos
de la fruta propagaron la enfermedad en 2014 al
acercarse a asentamientos humanos en busca de
alimento.

Puesto que la deforestacion destruye sus habitats,
muchas especies silvestres, incluyendo murciélagos,
pangolines y monos, entran en contacto mas
estrecho con otros animales y humanos en busca
de un nuevo hogary de alimentos.

La directora ejecutiva del Programa de las Naciones
para el Medio Ambiente, Inger Andersen, declard
recientemente que la naturaleza nos esta enviando
un mensaje a través de la pandemia del coronavirus
y la crisis climatica y agregd que “nuestra respuesta

a largo plazo debe abordar la pérdida de habitats
y biodiversidad”, ya que estas presiones sobre el
mundo natural tienen consecuencias dafinas.

Sin lugar a duda, la actual pandemia de COVID-19
ha logrado un extraordinario aumento en |la
sensibilizacion con respecto a los peligros de la
deforestaciénydelcomercioilegal de faunasilvestre.
Hemos entendido de manera forzosa, que tenemos
que cuidar nuestros bosques y su fauna, y que el
comercializar animales silvestres en los mercados
gastrondmicos, puede conducir a un mayor riesgo
de propagacion de zoonosis por virus.

Columna completa ACA: https://bit.ly/37Wc2DX
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GESTION
ECONOMICA




Los presentes estados financieros consolidados
de IFRS Chile (Financial Reporting Standards),
correspondiente al afno comercial 2020 se han
obtenido a partir de los registros de contabilidad
mantenidos por la administracion.

Estos estados financieros han sido preparados
por la consultora MS Consultores Spa conforme a
principios y normas contables vigente, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio consolidado,

la situacién financiera consolidada de IFS Chile
(International Flight Services) y de los resultados de
Sus operaciones.

ConelapoyodeldirectorTesorero Sr.René Munozyde
Sr. Luis Bastidas, miembro de la Camara Econémica,
se reviso6 el Balance y Estado de Resultados 2020,
siempre en la busqueda de mayortransparencia ante
la membresia, para su aprobacioén final en Asamblea
General.

ACTIVOS CORRIENTES PASIVOS CORRIENTES

. . . Cuentas por Pagar Comerciales y Otras
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 250.244.237 Cuentas por Pagar 3.519.471
Deudores Comerciales x Cobrar y Otras Ctas.
x Cobrar Corrientes 505.000 Pasivos por Impuestos Corrientes 473.703
Activos por Impuestos Corrientes, Corriente 44,100
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 250.793.337 TOTAL PASIVOS CORRIENTES 3.993.174
ACTIVOS NO CORRIENTES PASIVOS NO CORRIENTES
Propiedad, Planta y Equipo 722.531
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 0
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 722.531
PATRIMONIO
Ganancias (Pérdidas) Acumuladas 194.136.249
Ganancias (Pérdidas) del ejercicio 53.386.445
TOTAL PATRIMONIO 247.522.694
TOTAL ACTIVOS 251.515.868 TOTAL PASIVOS 251.515.868




ESTADO DE RESULTADO
CONSOLIDADO ANO 2020

Cod. Cuenta Cuenta Saldo

ESTADO DE RESULTADO
INGRESOS
3-01-01-01 | Cuotas Sociales Extraordinarias 3.809.444
3-01-01-02 | Aporte Servicios Acuerdo Cooperacion FSC 99.488.206
3-01-01-04 | Cuotas Sociales 68.115.536
3-01-01-06 | Proyectos (Publicos o Privados) 2.080.000
TOTAL INGRESOS 173.493.186
EGRESOS
3-01-05-00 | Gastos de Administracion 92.569.072
3-01-05-20 | Gastos de Operacion Ejecutiva 5.121.932
3-01-05-37 | Comunicaciones y Marketing 7.986.916
Sub Total 105.677.920
PROYECTOS
3-01-06-04 | Gastos en Proyecto Eval. Nacional de Riesgos 2.654.614
3-01-06-06 | Gastos en Proyecto Trans. Estandar 5.043.143
3-01-06-01 | Gastos en otros proyectos FSC © 7.958.548
Sub total Proyectos 15.656.305
3-01-10-00 Ingresos Financieros 1.550.351
3-01-11-03 Comisiones Bancarias 322.867
3-01-11-00 Costos Financieros 322.867
TOTAL ESTADO DE RESULTADO 53.386.445




Como resultado de la gestion de FSC Chile
durante el ejercicio 2020, se alcanzé un
excedente por SM 53.386.- EI monto de
los ingresos se mantuvo en comparacion
con el periodo anterior, pero hubo una baja
significativa en los gastos de operacion
y ejecuciéon de proyectos asociado
principalmente a la situacion de emergencia
sanitaria nacional por el Covid-19. Producto
de ésta se debieron suspender actividades
de terreno y ajustar el plan de ejecucion de
proyectos, quedando gastos comprometidos
para el periodo 2021.




